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Analisis del caracter de la cnSlS 
internacional actual 

1. El NOEl como exrpansi6n cap~talista mundial: dos ganadm-es y 
dos perdedores 

En primer lugar. deseo dejar constancia en forma inequfvoca que, 
a mi juicio, el nuevo orden economico internacional (NOEl) es una 
parte del proceso de expansion capitalista mundial, que no va di
rigido en modo alguno contra el capitalismo como forma de mane
jar un sistema economico mundial, sino que va dirigido contra el 
control casi monopalico que ha ejercido la parte noroccidental del 
mundo sobre el sistema capitalista mundial durante casi 500 afios, 
y sobre todo, durante los ultimos 200 afios. Por en de, las dos tesis 
de que "no hay una crisis en el sistema capitalista mundial" y de 
que "hay una crisis en el control noroccidental del sistema capita
lista mundial" no son incompatibles en absoluto, salvo para aque
lIos que creen que solo un mundo noroccidental podria controlarla. 
EI hecho de que el Este 10 haya conseguido hasta ahora no signifi
ca que 10 vaya a lograr siempre. Ni siquiera se deduce que este en 
la mejor posicion para hacerlo. Puede haber ou·os iguales 0 mejo
res para el juego capitalista. Este desafio al mundo noroccidental 
e-s 10 esencial del NOEL 

En el presente articulo el NOEl se concibe en concreto como un 
proceso que se inicio con la entrada del Japon al mercado mun
dial desde los comienzos de la revolucion Meiji (a fines de la de
cada de 1860) . El Japan fue el primer pais ajeno al mundo nor
occidental que "10 logro", que entendio 10 bastante del funciona
miento del sistema capitalista luundial como para usarlo en prove
cho propio. Como fue el unico pais de la region que 10 consiguio, 
no solo prospero a expensas de otros paises de la regionl, sino que 
logro tambien un ennquecimiento inmenso (can una den-ota tran
sitoria en la guerra del Pacifico), de modo que el Japan esta aho-

'La guerra Chino-Japonesa por Formosa, 1894-1895, el ataque a Corea 1910-
1911, el "incidente" de Manchuria 1931, la guerra en el Pacifico de 1941 en ade· 
lante, y con anterioridad la guerra ~ontra la Rusia zarista 1904-1905. 
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ra en situaci6n de tratar a un ex llder del sistema econ6mico mun
dial,· los Estados Unidos, tal como este ultimo ha tratado a otros 
paises: invirtiendo en el, comercializando alIi bienes japoneses, 
construyendo fabricas, sirviendose de la mano de obra estadouni
dense barata, que teme ir a la huelga, pues las cifras de desempleo 
son elevadas, participandole al pais dependiente algunos secretos 
tecno16gicos, pero en ningun caso la totalidad. 

Despues, otros paises siguieron al J ap6n en este proceso, en es
pecial Iran, el que bajo Mossadegh, trat6 de nacionalizaT las em
pres<l's petroleras del noroeste y tuvo que pagar caro la tentativa en 
1953. Sin embargo, dicho proceso era vigilado decerca por un jo
ven egipcio Hamado Nasser, quien tres afios mas tarde ·se apoder6 
de un Canal, proceso que a su vez sena vigilado en forma muy es
trecha pOl' un joven cubano Hamado Castro, quien dos afios mas 
tarde se apoder6 de to do un pais. Las resoluciones aprobadas en 
el sexto y septimo periodo extraordinario de sesiones de la Asam
blea General de las Naciones Unidas en 1974 y 1975 (seguidas pOl' 
las resoluciones correspondientes de otras organizaciones del siste
ma, de las Naciones Unidas), deben considerarse como eI reconoci
miento verbal importante de un proceso -ejemplificado pOl' las 
medidas adoptadas pOl' la OPEP en 1973- que habia o curri do, y no 
como acciones que iniciaban un nuevo proceso. Las Naciones Uni
das rara vez inician un proceso; mas bien 10 respaldan y a veces 
desempefian una funci6n importante en acelerarlo. Al respecto, 10 
mas importante fue 1a aprobaci6n de 1a Carta de Derechos y De
beres Econ6micos de los Estados porIa Asamblea General en su 
Resoluci6n 3281 (XXIX), de 12 de diciembre de 1974, que constitu
y6 una base normativapara mas adelante. No cabe duda de que 1a 
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 
celebrada en Ginebra en 1964, tuvo una importancia decisiva: la 
mayoria del NOEl -salvo el termino mismo- ya estaba contenido 
en sus resoluciones. En la actualidad cabria distinguir cinco eta
pas importantes en la evoluci6n del NOEl, no necesariamente en or
den crono16gico: 

1. La etapa de 1a re1aci6n de intercambio, caracterizada por pe
ticiones en pro de un mayor poder adquisitivo para las materias 
primas y semimanufacturadas en terminos de bienes elaborados y 
servicios (relaciones de precios mas elevadas, y no s6lo mayores 
precios) . 

2. La expropiaci6n 0 nacionalizaci6n de bienes productivos en 
los paises del Tercer ~1undo: durante esta etapa, estos paises inter
nalizan 10 que para el Primer Mundo solla ser un sector externo 
de la economia. El Tercer Mundo controlara cada vez mas sus pro
pios recursos naturales, sus propios recurs os de capital, sin tener 
que recidarlos necesariamente a los bancos del Primer Mundo; 
controlani su propia mano de obra exigiendo, por ejemplo, que se 
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pague un impuesto al gobierno respectivo del Tercer Mundo por 
cad a trabajador extranjero formado en el exterior; se tomaran me
didas correspondientes para ocuparse del exodo intelectual, y, na
turalmente, de la nacionalizaci6n de flibricas y otras plantas situa
das en zonas de libre comercio, etc.2 • 

3. Aumento del comercio y del intercambio en g.eneral entre los 
parses del Tercer Mundo -10 que en la jerga de las Naciones Uni~ 
das se denomina CTPD y CEPD (cooperaci6n tecnica y econ6mica en
tre paises en desarrollo), 0 sencillamente cooperaci6n comercial 
Sur-Sur. 

4. Contrepenetraci6n, 10 que en esencia significa inversiones d~ 
paises del Tercer Mundo en paises del Primer Mundo, con 10 que 
estos ultimos son tratados como un sector externo a las economia6 
de los primeros. 

5. Conquista de posiciones de poder econ6mico en el mundo, 
que se inician con el sistema de Bretton Woods (el Banco Mundial, 
FMI) AID; etc.) y las empresas transnacionales activas en una re
gi6n, a traves de adquisiciones nacionales· y regionales, y tambien 
quiza6 a traves de algun tipo de globalizacion, en virtud de la cual 
algunas (tal vez las empresas farmaceuticas) podrian administrar
se con un sistema parecido al regimen de ultramar ahora en lenta 
gestaci6n3 . 

Lo que hasta hace s6lo algunos afios habria parecido totalmen
te ut6pico, e6 hoy mucho mas factible, gracias a la variaci6n de las 
relaciones de ·poder. Como la intervenci6n militar en la mayoria 
de los paises del Tercer Mundo es una opci6n cada vez menos dis
ponible, y como los regimenes militares no son necesariamente 
amistosos con el Primer Mundo, 10 que se observara durante la de
cada de 1980 es quizas precisamente el despliegue de este escena
rio. Cabe sefialar que las cinco etapas no siguen una secuencia li
neal. Los observadores de la historia moderna inician casi siempre 
su analisis con la acci6n de la OPEP en 1973, un enfoque que otor
garia mucho relieve a la primera etapa. Debe considerarse que la 
lista forma un circulo y no una linea, de comienzo y fin indeter
minados. 

Resulta dificil advertir que este comportamiento sea distinto en 
algun aspecto de 10 que el Primer Mundo solla hacer cuando e6ta
ba en pleno control del sistema. ,Y pOl' que deberia serlo? POl' 
ende, el alza del petr61eo fue s610 un ejercicio de economia elemen-

'Para un amiIisis te6rico de este aspecto vease, Johan Galtung, "'i<\Torld Eco
nomics in the Near Future: Some First -and Third- World Scenarios", docu
meritos GPID, Ginebra, 1980. 

"\Tease Johan Galtung, "On the future of transnational corporation: Two 
scenarios", documento preparado para e1 Centro sobre Empresas Transnaciona
les, Nueva York, noviembre de 1980. 
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tal. Si es que existe algo como la demanda inehi.stica de un pro
ducto dentro de una cierta gama de precios, selia estupido no lle
gar al tope de dicha gama, y quizas sobrepasarla un 'poco, a fin de 
obtener el dinero que el mercado puede entregar. Los paises de la 
OPEP especularon y ganaron. A los paises del Primer Mundo les 
desagrado esta actitud, no pOl'que los paises de la OPEP se condu
jeran mal, sino porque el juego resultaba menos atractivo cuando 
el contrincante demostraba tener las mejores cartas. No' es de ex
tranar, por tanto, que el Primer Mundo trataraentonce~ de cam
biar las reglas del juego, comenzando a referirse al petroleo como 
a un bien que perteneda a toda la humanidad, mientras se mos
h'aba muy reticente a aplicar esta formula en relacion con el fondo 
oceanico y su manejo y en relacion con la tecnologia en general. 
EI juego mundial sigue siendo predominantemente capitalista, es 
decir, el mercado fi ja las prioridades de produccion, asigna recur
sos y bienes de servicios, y ejerce tambien con ella una influencia 
decisiva sobre la pauta de consum04 • 

EI juego es eI mismo, el capitalismo es mas poderoso que nunca 
y penetra ahora a los rincones mas apartados delmundo. POl' ra
zones que luego se expondran, el socialismo de estado no es la an
titesis del capitalismo privado. Lo que sf es la antitesis es 10 que 
suele denominarse economia informal 0 "verde" -produccion para 
el consumo propio y produccion para ei intercambio no monetario
y la economia local -producci6n para el intercambio monetaxio, 
pero en cicIos economicos muy limitados. Esas economias estan por 
definicion mas orientadas al uso y menosorientadas al intercambio; 
tambien pueden estal~ mas orientadas a las necesidades y men os 
orientadas a la demanda. En los paises del Tercer Mundo suele 
denominarselos economia de subsistencia, economia que ahora re
aparece en algunos paises del Primer Mundo, pOl' razones que lue
go se examinaran. 

POl' ende, la tesis postula que estos procesos ,son de la misma 
magnitud que la decadencia y cC).ida del Imperio Roman05, y la de, 
cadencia ycaida de la Edad Media6, y que tendrcin efectos igual
mente profundos. Con men os grandioSLdad, habra ganadores -71 per
dedores, en el plano nacional y global. Puede que la estructura ca
pitalista no cambie demasiado, pero si cambiara su centro de gra-

'En suma, decididamente no se trata de una economia informal, "verde", del 
tipo de subsistencia. 

"Vease Johan Galtung, Tore Heiestad y Erik Rudeng "On the Decline and 
Fall of Empires: The Roman Empire and Western Imperialism Compared", do-
cumentos GPID, Ginebra, 1978. . 

°Es fundamental que la Edad Media se considere tambien como algo 'que 
decay6 y cay6. Fue una formaci6n social pOl' derecho propio -la formaci6n so
cial medieval (con sus etapas seiiorial y feudal) - y decay6 y cay6 en el perio
do 1250,1350 (culminando catastr6ficamente con la peste negra)·. 
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vedad7• Como' el sistema capitalista esta basado en desigualdades 
que generan injusticias8, los que se hallaban en el centro y ahora 
se han vuelto mas perifericos, seran los perdedores porIa dinamica 
del sistema, y los que estaban en la periferia y ahora se desplazan 
hacia el centro sera.n los ganadores. Y existe tambien una tercel'a 
categoria: los que antes eran marginales al sistema, que adminis
traban sus propias economias inform ales relativamente intactas pOl' 
un colonialismo que era como la garra del gato con respecto a la 
del leon, que ahOl'a se hace sentir sobre todo el Tercer Mundo. 
Tambien pueden convertirse en perdedores a medida que se des
plazan de la marginalidad hacia la periferiall • 

A medida que evoluciona el proceso, ya parecen definirse con re-
lativa claridad dos perdedores y dos ganadores: 

Pe1'ded'or: EI Noioeste, el directorio del antiguo orden economi
co internacional, el triangulo Estados Unidos-cEE-Japon (Comi
sian Trilateral, OCDE) . 

Ganador: El Sudeste, el centro de gravedad del nuevo orden eco
nomico internacional, el triangulo J apon-China-A:sia Sudorien
tal. 

Ganador: Las elites del Tercer Mundo, la gente que dirige los 
complejos intelectual-burocratico-empresarial y partidista-milit~-. 
rista-policial. 

Ferdedor: El pueblo en general del Tercer Mundo, el resto de 
la poblacion. 

Naturalmente, que no todos los sectores de la poblacion del Nor
oeste perderan 10 mismo, ni todos los del Sudeste ganaran 10 mis
mo. Y no perdera toda la gente del Tercer Mundo, ni ganaran to
das las elites. Pero estas son las perspectiva·s generales que se exa
minaran, elaboraran y aplkaran en las secciones siguientes. 

II. El auge del Sudeste y la decaden.cia del N.o.roeste 

La tesis es muy sencilla: el NOEl es una estrategia para desalojar al 
Noroeste de su posicion de control; nada dice sobre d6nde va a es-

"En cierto sentido esta no es sino la £amosa analogia con el juego de naipes. 
El juego que se desarroll6 es el rnismo, 0 casi el rnismo; pero la distribuci6n de 
las cartas es diferente. Las mejores cartas se hallan don de no soHan estar. 0 
en su defecto, las cartas que antes no se consideraban tan buenas figuran entre 
las mejores. 

8Es decir, el famoso principio leninista: la ley del desarrollo desigual. 
'Tal vez sea esta en gran medida la historia de las "minorias", los pueblos 

indigenas, que ahora se incorporan gradualmente. 
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tar el nuevo centro. De hecho, a veces parece que {lUS actores pien
san que no va a haber un nuevo centro. Perc esto es ut6pico. Sea 
por el disefio 0 pOl' obra del sistema, habra centr~s -mas 0 menos 
coordimidos- que tenderan a materializarse. POl' ende, mientras en 
la secci6n precedente se sostenfa que nuda estaba ocurriendo que 
desafiara a la estructura capitalista del sistema econ6mico capita
lista mundial, la tesis de la presente secci6n postula que habra un 
nuevo centro, que estara situado en la parte sudoriental del mun
do. A continuaci6n se dar an cinco razones validas de por que el 
triangulo sudoriental es poderosolO. 

Prim em, el triangulo descrito pOl' China-Jap6n-Asia Sudoriental 
tiene casi todos los bienes productivos necesarios. Alrededor de mil 
quinientos mill ones de personas, con una fuerza de trabajo china 
de 600 millones, tecnologia y capital japoneses (con la tasa de aho
rro mas elevada del mundo: 19%) 11, las materias primas de toda la 
zona, sobre todo del Asia Sudoriental, incluido el petr6leo indone
sio (y tambien el petr6leo- marino chino y japones), bastarian en 
su conjunto para satisfacer una funci6n de producci6n suficiente 
para ahastecer una porci6n 6Ustancial de las demandas del mercado 
mundial; sobre todo si se Ie agl'egan Australia/Nueva Zelandia y 
Oceania12• 

Segundo., el ~tos subyacente. China y J ap6n y la parte del Asia 
Sudoriental bajo su in£luencia, exhiben esa caracteristica particu-

'OPero aparte de esas razones hay una hipotesis de mayor relieve: que el sis· 
tema economico mundial organizado de una manera capitalista tendra que te
ner alguna especie de centro, porque en realidad no puede ser policentrico. Es
to 10 analiza hasta cierto punto el autor en su Millennium Lecture, London 
School of. Economics, enero de 1981. Un centro esta basado en la ley del desa
rrollo desigual: en general tiene mas de 10 que necesita y sobre todo control. 
A su vez, hay tambien qUizas una Gestalt en accion: una nocian bastante difun
dida en el mundo de que este tipo de actividad plantea la pregunta de donde 
esta el centro, y entonces consciente 0 inconscientemente se buscan las pruebas 
de la ubicacion de dicho centro. Es algo parecido a una competenci.a deporti
va: dada,s las pautas de individualismo y competicion, seria muy dificil para 
la mayona de la gente formada en esa configuraci6n mental no sentirse insatis
fecha, incompleta, a menos que se diera una respuesta clara a la pregunta 
"quien gano". (Vease, "A structur!'-l theory of imperialism' -Ten years later", 
Millenium, Vol. 9, NQ 3, invierno boreal 1980-1981). 

"Las tasas de ahono conespondientes del mundo occidental oscilarian entre 
3 y 7%; para los Estados Unidos es de un 6%. Vease Newsweek, 2 de agos\ 0 de 
1982, p. -48 (entrevista al Ministro de Planificacion Economica del Japan) _ 

""Australia y Nueva Zelandia ingresan como dependencias ricas, que el cen
tro, es decir, el triangulo sudoriental mantendra en forma adecuada. Desde el 
punto de vista historico y cultural, racial y etnico wn diferentes. Agradezco a 
Reginald Little, un diplomatico australiano con mucha experiencia sobre Tokio 
y Beijing, por informarme sobre como se veria desde Australia y Nueva Zelan
dia, la China y el Japon, y viceversa -vease su tesis ineclita, Institut univertitai
re de hautes etudes internationales, Ginebra, 1978, "Economics, Civilization and 
World Order". 
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lar de las civilizaciones orientales: su naturaleza sumatoria 0 ech~c
ticala. Hay una combinaci6n Confuciano/Budista comlin a ambos, 
aunque la tonalidad es diferente cuando se agrega el Daoismo en 
el caso chino y el Sintoismo en el caso japones. Esta combinaci6n 
forja no s610 una comunalidad cultural considerable, sino tambien 
un e-spiritu de esfuerzo colectivo, en que el Confucianismo define 
el componente vertical (disciplina, respeto porIa autoridad y pOl' 
el trabajo no manual, etc.) y el Budismo Mahayana, el aspecto mas 
horizontal, organico y solidario. Ambos agI"egan, en la forma eclec
tica habitual, componentes occidentales: pOl' cierto el cristianismo, 
el liberalismo y, en el caso chino tambien el marxismo. El compo
nente oriental representa un universalismo en el espacio, junto con 
una idea de progI"eso en el tiempo, que no se encuentra en los com
ponentes mas asiaticos de estas civilizaciones. Resulta dificil en
tender c6mo el conjunto de todo esto no contribuiria a formar un 
etos casi perfecto para un capitalismo global. "Weber ha explicado 
la importancia del protestantismo puntano para el surgimiento del 
capitalismo, pero cuando mas, la suya era s610 una teoria que ex
plicaba la raz6n de ser del propio empresario capitalista, y que 
of red a un consuelo nulo 0 escaso al trabajador14• Marx explicaba 
cual era la situaci6n de los trabajadores y los motivaba para que se 
rebelaran y exigieran la distribuci6n de la riqueza, pero muy po
co de 10 que decia podia inspirar y justificar la actividad empresa
rial. El resultado neto fue, como sabemos, la existencia de.dos Nor
tes, uno concrecimiento empresarial sin mucha distribuci6n en el 
Occidente, y otro con distribuci6n sin mucho crecimiento empresa
rial en el Oriente15 . En este articulo se sostiene que el mundo sud
oriental, . no 6610 el J ap6n, viene al10ra trascendiendo esta aparente 
incompatibilidad debido a su peculiar amalgama de civilizaciones, 
10 que Ie permitini imponer un capitalismo muy eficaz16, mucho 
mas eficaz que el del Noroeste. 

TeTCeTa) y en parte como un re£lejo del tema precedente: la for
ma en que estan organizados los chinos y japoneses. Un nombre 
chino como Tang, 0 un nombre japones,como Tanaka, represen-

"'Vease Johan Galtung" "Five Cosmologies: An Impressionistic Presentation", 
documentos GPID, Ginebra, 1980, Alternatives, 1981. Sorpresa para los occidenta
les: los japonescs y chinos combinan orientaciones que no combinan en Oeci
dente. 

"En efeeto, resulta easi sorprendente 10 poco que mellciona ",,rebel' a los U-a
bajadores en su famosa obra sobre el espiritu del eapitalismo -es como si sen" 
cillamente no e.xistieran. La obra de 'Weber era una impugnaci6n del marxis
mo, -0 pr etendia serlo- pOl' cierto inadeeuada, pues no se U'atan los proble
mas que sefiala Marx. 

'OEste aspeeto se examina hasta cierto punto en Johan Galtung, "On Hu_ 
man_Centred Development", doeumentos GPID, Ginebra, 1980. 

'·Y, sin embargo, Max Weber, en su obra The Religion of China, predice 
que el capitalismo no tendni muehas posibilidades en el Jap6n. 
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tan a millones de pen;onas. En el caso chino, hay cierta solidaridad 
entre los Tangs, los Lims y los Changs, que casi IDs conviert~ en 
un actor. En la medida que haya chinos en el exterior -que son 
bastantes17- el nombre de una familia china puede representar de 
facto una empresa transnacional. Mientras los occidentales tien
den a evitar nombres muy comunes y prefieren los que mejor se 
identifiquen con su individualismo18, los chinos y japoneses pre
fieren justa 10 contrario, sen til' que pertenecen a una colectividad 
mayor que se expresa en un nombre muy comun, aunque en el ca
so japones existen corrientes contrarias a ello. Esta expresi6n del 
famoso colectivismo del Oriente contribuye, tal vez, entre otros fac
tares, a que la alineaci6n en relaci6n con el proceso de industria
lizaci6n sea men or que el Occidente. En una fabrica, la colectivi
dad de obreros y gerentes produce para la colectividad de clientes, 
y ambas colectividades tienen sentido en ese peculiar marco no oc
cidental. 8610 en una cultura individualizante tiene tanto sentido 
que un t:rabajador individual produzca para un cliente individual 
en una relaci6n directa individuo-producto-individuo10 y las desvia
ciones de esa pauta crean alineaci6n, 10 que puede llevar a la apa
tia, e incluso al retiro. 

Cuarta) la politica del triangulo sudoriental esta tomando for
ma. Hay aspectos debiles, 0 aspectos que tienen que tratarse con 
gran delicadeza. China y J ap6n comparten la historia de una te
rdble guerra imperialista que se libr6 s610 50 mas atras, y a am
bas potencias se les mira con aprensi6n en la regi6n. Las minorias 
chinas que se hallan pOl' doquier pueden servir de puntos de con
tacto, pero tambien pueden considerarse como cabeceras de puente 
del expansionismo. La gente capacitada pOl' el Jap6n en toda el 
Asia 8udoriental durante la campana Dai-to-a (gran coprosperidad 
del Asia Oriental, el lema japones de tiempos de guerra), aprendi6 
a respetar en general la eficiencia y las pautas de organizaci6n ja
ponesa20 • Aunque en general los sentimientos de animosidad de 

17Agradezo al Profesor Ungku Aziz por senalarme en forma tan clara la im
portancia de este factor particular, durante un seminario celebrado en Kuala 
Lumpur, septiembre de 1979. 

lBNaturalmente, que un occidental con un nombre muy poco comtin podria 
hallar protecci6n, una fuente de solidaridad y un foco de identidad en el gru
po de gente con ese nombre. Pero esto no ocurre con los Smith y los Jones en 
el mundo anglosaj6n, no con los Hansen y Jensen en los paises n6rdicos, etc. 

l·Cabe senalar que es dentro de ese contexto que se desarro1l6 la teoria de 
la alienaci6n; un ejemplo mas de cuan ligada a la cultura puede estar una 
teoria. 

"'Es muy diffcil averiguar cuanta gente del Asia Sudoriental colabor6 de he
cho con los japoneses durante la ocupaci6n, pero la cifra tiene que ser abullan
teo Hoy todavia es posible encontrar asiaticos sud orientales sesentones que en
tonan canciones militares japonesas y alaban la eficiencia de la maquinaria de 
guerra nipona. Y 10 que mas llama la atenci6n es el crecimiento invasor de la 
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laepoca de la guerra se han aplacado, todavia prevaleceria cierto 
escepticismo, que se manifiesta en incidentes como la quema de au
tom6viles japoneses en Bangkok y Jakarta21• No obstante, puede 
afirmarse con seguri.dad que los drculos comerciales del Asia Sud
oriental tienen fuertes raigambres que son parte chinas y parte ja
ponesas, ademas de conocer las practicas comerciales estadouniden
ses y nacionales. Cabe seiialar, sin embargo, que tanto la Filipina 
cat61ica como la Indonesia inusulmana son occidentales en 10 que 
se refiere a pertenecer a una civilizaci6n, y orientales s610 en 10 geo
gr<ifico, y 10 mismo rige para la mayoria malaya de MalaiSia, facto
res de cierta importancia a la larga. Los paises y zonas que se in
tegrarian can mayor facilidad a este triangulo sedan los cuatro mi
l1ijaponeses: Singapur, Hong-Kong, Taiw'an y la Reptdblica de Co
rea; tal vez a la larga tambien la Republica Popular Democratica 
de Corea y los paises de Indochina, e induso la Tailandia. budista. 
Seria preciso ejercer una diplomacia muy .delicada, segun 10 de
muestra la reciente controversia sabre libros de texto (1982): un 
error garrafal de los japoneses22• . 

Sin embargo, resulta vital can tar can el eje Tokio-Baijing, que 
los japoneses comenzaron a fOl-jar al parecer tan pronto como des
cubrieron que los Estados Unidos y China se habian redescubierto 
redprocamente en 1971. La conjunci6n de la mana de obra china 
can el capital y la tecnologia japoneses, dentro de un etas y una 
potencialidad geopolitica compartida, pareceria perfecta, pero no 
obstante, hay que elaborar los detalles. Tuvo que pasar un tiempo 
hasta que los obreros chinos fabricaran productos japoneses, bajo 
licencia y en la forma habitual, pero esto esta ocurriendo ahara (el 
cas a de los productos Sanyo, par ejemplo, "Made in the People's 
Republic of China") 23. 

Quinta, si se qui ere producir para el mercado mundial, y no s6-
10 para el mercado regional a nacional, como ocurriria en el cas a 
de otros parses de industrializaci6n reciente (Brasil y Mexico, par 
ejemplo, tal vez tambien la India), se requiere alga muy persualSi-

maquinaria economica japonesa, que utiliza sin duda la labor preliminar rea
lizada durante la ocupacioll. Para tener algullas impresiones sobre el tema, vea
se N. 1. Low, When Singapore rVas Syonan-To, Singapur. 1973. 

"'-Parece que los estudiantes tailandeses e indonesios son buenos para orga
nizar quemas rituales de autom6viles y banderas japoneses. Interesa preguntar
se cuanta resistencia real a los bienes de consumo japoneses (mejores .que otros, 
mas baratos que otros) existe realmente en la poblaci6n. En to do caso, los ja
poneses temen esos incidentes. 

""\Tease The Daily Yomiuri, 15 de agosto de 1982, donde figura un resumen 
e.xcelente. 

28Se tiene la sensaci6n de deja vu cuando por ejemplo se descubre ese tipo 
de artefacto en Mongolia (1980). 
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va: productos que sean competitivos en cuanto .a calidad y precios. 
No se advierte por que la mano de obra china relativamente bara
ta, junto can el ingenio japones y chino, no vayan a ser capaces de 
producir gran parte de esos bienes24• A estas alturas conviene se
fialar algunas razones especificas de por que los productos japone
ses parecen ser tan buenos. Naturalmente que siempre ha habido 
alga de veridico en las fOrmulas estandar utilizadas por los occi
dentales para desprestigiar al Jap6n y poder asi cons olru:s e: los pro
ductos son s610 imitaciones de productos occidentales y la tecnolo
gia es incluso "robada"; la cali dad es "burda"; los precios son ba~ 
jos porque el proleta.riado esta explotado; los precios son subven
cionados de una forma u otra mediante practicas de dumping, y 
-versi6n de la decada de 1970- los metodos· japoneses entrafian un 
costa elevado para la naturaleza en terminos de agotamiento y con
taminaci6n. Sin embargo, ese "algo de veridico" esta disminuyen
do. La que si es cierto es que el mercado japon'es no es penetrado 
can facilidad por productos extranjeros. c.Obedecera esto en parte 
a que los articulos extranjeros, como suelen afirmar los japoneses, 
no son realmente tan buenos? 

Los productos japoneses actuales suelen ser combinaciones inge
niosas, de una manera aditiva, eclectica, de componentes que tam
bien se conocen en otras partes, como cuando uno de los excel en
tes relojes japoneses esta equip ado con una computadora, 0 puede 
convertirse en una mini TV s610 con oprimir un botoncito que 
eleva una pequefia antena. Y dis tan mucho, pOl:~ cierto, de ser "bur
dos", dado que los japoneses parecen haber invertido la tendencia 
del capitalismo occidental hacia "la obsolescencia planificada" y 
fabrican productos que duran, precisamente porque otros no 10 ha
cen. Ademas, la empresa japonesa tipica tiene una baja producti
vi dad con respecto a la tasa de ocupaci6n, porque los productos, 
ademas de exigir mucho capital e investigaci6n, emplean tambien 
mucha mana de obra: son confeccionados por artesanos cooperado
res, dedicados y serios, en que muchos atienden a cada detalle. Los 
occidentales podrian senalar que la productividad total es baja; y 
los japoneses podrian senalar que la cali dad es alta, pero prefieren 
dejade esto a los clientes. Y los clientes cumplen: ahara que el Ja
p6n ha conquistado en gran parte el mercado de las camaras foto
grificas, se prepara para apoderarse del mercado de la TV, la ra
dio y las maquinas musicales, tal como en el sector transporte el 
mercado de las motocicletas fue el primero en niponizarse y aho-

"'Cabe sefialar que esta asociaci6n no equivale al comercio entre Jap6n y ChL 
na, ni es identica a cuando los japoneses construyen una fabrica en China en 
virtud de un contrato a plaza fijo. Debe considerarse mas bien como una aso
ciad6n perdurable, como un tip a de empresa transnacional: can toda clase de 
transferencias dentro de la empresa y una e..xcelente coordinaci6n cuando hay 
que relacionarse can el exterior. 
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ra va seguido pOl' los autom6viles de uso particular, los camiones, 
etc.25 . A continuaci6n vienen los circuitos integrados, las computa
doras y todos los productos afines, que iran seguidos pOI' los aero
pIanos y la telematica26. Se reitera, que no hay razones para creer 
que estos productos sean necesariamente inferiores si llevan el sello 
"Made in the People's Republic of China". 

En la medida en que 10 descrito viene configurandose en la de
cada del 80, es obvio que la formaci6n del conflicto econ6mico no 
es Norte/Sur sino NVV/SE. Ademas, ya se percibe como tal: las que
jas acerca de la penetraci6n en la parte occidental del triangulo 
cIasico del antiguo orden economico, Estados Unidos-Comunidad 
Economica-Japon (paises de la OCDE) los paises de la Comision Tri
lateral), son numerosas. Existe la admonicion habitual de "mode
rarse"27. Pero pOl' que deberian hacerlo los japoneses ocualquier 
otro del Sudeste cuando el Noroeste nunca practico la moderacion. 
Naturalmente, 10 interesante acerca del Japon es que es miembro 
de ambos triangulos y esto se utiliza para comunicar, por la fuer
za, las aprensiones del Noroeste28. Tarde 0 temprano el Japon ten-

!riA modo de ejemplq, vease el articulo "'Welche Autos kaufen die Dcuts
chen?", Die Welt, 30 de enero de 1981, con el siguiente cuadro (expresado en 
porcentaje) de las marcas de autom6viles de mayor y menor venta que el ano 
anterior: 

De ma),or venta (en jJ01'centaje) De menor venta (en 1)0 rcen ta j e) 

l. IVIitsubishi +100.7 l. Lada -43.7 
2. Toyota +81.1 2. Leyland ---42.6 
3. Datsun + 61.0 3. Alfa Romeo -35.1 
4. Honda '-I- 50.0 4. Volvo -31.7 
5 Mazda + 44.2 5. Talbot -20.4 
6. Mercedes + 2.6 6. Ford -19.9 

"'Para un articulo excelente sobre este tema, vease "Integrated Circuits In
nustry: How Japan Bred a , .\Tinner", del editor del Financial Times para el 
Extremo Oriente en Tokio, Charles Smith, Financial Times, 29 de enero de 
Hl81. El articulo destaca, como es habitual, la excelente cooperaci6n entre la 
burocracia, la: empresa y la intelectualidad en el sistema japones, y el genio ja
pones para mejorar er originaL Respecto a aeroplanos con bajo nivel de ruido 
y que ahorran energia, vease Asahi Evening News, 9 de febrero de 1981. 

"'He aquf una cita caracterfstica de la prensa occidental: asesores estadouni
denses desilusionados concuerdan en que Jap6n debe modificar su papel comer
ciaL Los lfderes japoneses comprobaran que es peligroso tratar de promover la 
movilidad ascendente de su pueblo a traves de la penetraci6n excesiva de los 
mercados de ottos (International Herald Tribune, 5 de enero de 1981); pero 
hay titulares ligeramente contradictorios sobre la misma misi6n: "La CEE vis
lumbra una esperanza respecto al comercio del Jap6n", Financial Tiine.9, 29 de 
enero de 1981,- y "Lawine aus Japan roUt weiter. Mission der EO &escheiter", 
Die Welt, 30 de enero de 1981. 

""Interesaria tener una perspectiva mas clara del papel previo del Jap6n en 
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dra. que dejar el primer triangulo en favor del segundo, aunque 
puede mantenerlo. como puesto de escucha. Sin embargo, la inicia
tiva en pro de este alejamiento vendra probablemente del Noroes
te y no del Japan. Cuando la advertencia de "moderarse" no fun
cione pOl' la razon, entre otras, de que los clientes prefieren los 
productos japoneses, la reaccion del Noroeste consistira en imponer 
barreras arancelarias y no arancelarias. La preparaci6n sicologica 
para estas ultimas podria adoptar la forma de estadisticas que se
fialarian la existencia de accidentes mas graves con autom6viles ja
poneses pequefios que con autom6viles estadounidenses gl'andes, 
aunque ello obedezca mas bien a que son pequefios y no a que son 
japoneses (y la reacci6n japonesa consistiria en fabricar autom6vi
les mas gl·andes). Otra forma de preparar el atnbiente es, por su
puesto, el engafio. 

Antes de examinar 10 que haria el mundo sudoriental en el caso 
de. una guerra comerci;;l, cabe preguntarse pOl' que el Sudeste ha 
emprendido .esta tarea:- La respuesta es quizas muy sencilla: los 
paises in teres ados sa,ben pOl' experiencia c6mo ha venido actuando 
el Noroeste, que se obtienen ventajas si uno puede dominar el mer
cado, y que ese dominio puede conducir a gl'andes riquezas. En 
ultimo termino, el objetivo es alcanzar seguridad, aunque saben 
tambien perfectamente que esta via hacia la seguridad puede con· 
vertirse en una via hacia la inseguridad29 . Podrian cerrarseles las 
fuentes y mere ados de materia" primas, pOl' 10 que hay que asegu
rarse una base minima de ambas, base que ya esta constituida pOl' 
el triangulo sudorientaL Incluso a los japoneses les tomara tiempo 
saturar el mercado chino con articulos japoneses fabricados en Chi
na. Si falla todo 10 demas, siempre puede recurrirse al pai-to·a; al 
mundo sudoriental, al refugio seguro. Y si la decadencia y caida 
del Jap6n se produjera, no en la decada de 1980, sino en la de 
1990, tampoco ella ofreceria mucho consuelo al Noroeste: ASEAN y 
China ocuparian su lugar. 

Tal vez China y Jap6n adopten una perspectiva relativamente 
indiferente acerca del resto del mund080• No ere en -como Occi-

la Comisi6n Trilateral; vease un analisis parcial en Trilatemlis7n, Holly Sklar, 
(ed.), Montreal, Black Rose, 1980. 

""Naturalmente, que cabe preguntarse basta d6nde 10 saben. Vaya a modo 
de ejemplo una experiencia personal: cuando a comienzos de la decada de 
1970, daba una charla acerca de la economia politica internacional en general y 
sobre la situaci6n japonesa en particular, a los editores de un destacado peri6· 
dico japones, conclufa que babrfa una tensi6n considerable en el Asia Sudorien
tal, precisamente porIa relaci6n que estaba. emergiendo. La deducci6n de los 
editores, que no eran derechistas, fue la siguiente: tal vez sea COl"recta esa con· 
clusi6n; por ella el Jap6n deberia aproximarse a Africa. 

ooVease el articulo periodistico en la nota de pie de pagina 22 supm. Hay 
que sefialar con toda claridad que la actitud japonesa £rente al Oriente y al 
Asia Sudoriental es muy diferente a la que asume £rente al resto del mundo. 
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dente- hallarse en el centro y que el resto del mundo es la peri
feria que debe convertirse, en una copia mediocre de ese centro. En 
cambio; para los chinos 10 que esta fuera de su propio centro son 
los barbaros: septentrionales (sovieticos), orientales (japoneses), 
meridionales (vietnamitas y habitantes del Asia Sudoriental) y oc
cidentales (Occidente). Se considera que los bill"baros del Norte 
son los mas peligrosos, frente a los que deben buscarse protecci6n 
aliandose con el resto de sus enemigos barbaros. Los barbaros del 
Oriente son para los chinos como un nouveau rich e) una varie,dad 
algo pedestre de ellos mismos. Los' barbaros meridionales forma
dan una mezcla, pues much os son prolongaciones de China, mien
tras que los barb aros del Oeste son mas bien una causa perdida, 
infantiles pero astutos en su unilateralidad. Son como nifios que 
juegan con cajas de cerillas, y hay que conocer 10 infantiles que 
son, 10 peligroso que son las cerillas, y 10 pr6ximos que se encuen
tran. Hay que estar informado sobre los barbaros. Convertir a los 
barbaros es un esfuerzo perdido e insensate;-pOl' mucho que 10 ne
cesiten. 

Y para los japoneses, la imagen del mundo no es muy diferente: 
se visualizan en el centro, luego fuera de eso existe una zona asia
tica oriental compuesta por los paises mencionados, y mas alIa de 
esa zona el mundo como lUll. recurso. La evaluaci6n del mundo en 
terminos estrictamente utilitarios -positiva y negativa desde el 
punto de vista de ser centro- no es desconocida en modo alguno 
para las teorias occidentales del Estado: despues de todo, esta es la 
esencia del concepto de "intereses de. estado". Sin embargo, el 
Oriente podda ir mas lejos que Occidente en cuanto a no cefiirse 
a normas de justicia universal 0 a otras normas eticas si su obser
vancia interfiriera con sus propios intereses, e incluso sin concebir 
al mundo en terminos universalistas de compasian cristiana 0 de 
leyes inspiradas en el Derecho Romano, 0 fingiendo hacerlo como 
suele ocurrir con las potencias occidentales. Esta forma de conduc
ta tiene la ventaja para los paises ajenos a la parte sudoriental del 
mundo de que no habra tentativas de presionarlos para que hablen 
japones 0 chino, que adopten pautas culturales de Japan 0 China 
o de ambos, 0 algo pOl' el esti1o. Todo 10 que se les pi de es que 
paguen pOl' los bienes que se les ofrecen en t6"minos de recur60S 
naturales, capital 0 tecnologia. En el plano mundial, el capitalis
mo sudoriental es mucho mas especifico y mas contractual de 10 
que era el imperialismo occidental difuso y globalizador. Este ul
timo deja a pueblos por todo elmundo con idiomas que no era los 
suyos! arraigados en un capital politico, cultural y espiritual que no 

En cierto sentido es una actitud mas occidental. No creo que los chinos ten
gan una tricotomia similar: los barbaros aparecen en cuanto se crma la fron
tera, aunque existen barbaros de diversos matices. 
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era el suyo. China y Japan no procuranl.n ni querran hacer nada 
pOl' el estilo. Desean mantener la distancia y 10 conseguininS1 . A di
ferencia de los estadounidenses y franceses, que se sienten ha1agados 
y seguros cuando a1guien de un pais 1ejano habla su idioma con per
feccion, muchos japoneses y chinos se sienten incomodos cuando a1-
guien penetra en su intimidad. Es como 6entirse espiado sin tener 
donde retirarse3Z • Habria que agregar que tiene poco pOl' que 
preocuparse: sus idiomas son l1luy diEici1es )' se requieren pOl' 10 
menos cinco afios de estudio concentrado para aprender1os. De pre
ferencia esos cinco afios .deb en ser a muy temprana edad, pero en 
ese caso se es un chino 0 un japones. Como ambos se entiende haG
ta un 80% y pueden adquirir con facilidad el 2()1% restante, pOl' 
10 menos de sus idiomas escritos, poseen para todos los fines pric
ticos un idioma secreto bastante eficaz para realizar sus actividades, 
otra ventaja que debe agregarse a las ya mencionadas. Ademas, el 
sol sale ocho horas antes en Tokio que en Europa, 10 que signifi
ca que los japoneses pueden cerrar transacciones antes de que un 
banquero se encuentre en su oficina en Zurich. 

Sin embargo, ,que ocurrir:!a si el Noroeste tomara me.didas mas 
duras? De partida esas medidas adoptarian la forma de un boicot, 
la ereccion de un muro arancelario/no arancelario imposible de es
calar, pero que incitaJ.ia al contrabando. Los japoneses no se ha
cen ninguna ilusion de que esto no sea una posibilidad, y pOl' ello 
estin haciendo todo 10 que pueden para conseguir los mejores alia
dos posibles dentro .del maJ.·co de una economia liberal: los consu
midores. Un mur'o de esa especie, bajo 0 alto, significaria que los 
consumidores tendrian que subvencionar el empleo de los trabaja
dores y las utilidades de los gerentes y accionistas, mediante la 
compra de automoviles mas caros, una proposicion dudosa desde el 
punto .de vista de una economia de mercado. Los japoneses des
enmascararian la farsa, pero eso no disminuiria la agonia del dile
mass. Mientras tanto, los paises del Sudeste , tendrian que asegurar 
mercados para sus productos en todo el Tercer Mundo y tambien 
quizas en el IDundo nororiental, en los paises de socialismo de es-

""Lo que aqui se afirma es que la distancla entre el sector interno y el sec
tor externo es mayor que en Occidente. El sector externo es incluso mas remo
ta" es menos aun objeto de empatia; el sector interno esta incluso mas conso
lidado, al menos potencialmente es mas un objeto de solidaridad interna, aun
que mas en el caso japones (Sintoismo) que en el caso chino. 

""El paradigma es la habitaci6n occidental que existe en tantos hogares ja
poneses: una habitaci6n con amoblado occidental en que se recibe a los occl
dentales, pero 5610 hasta ahi, y no mas alla; 

""En esto hay algo que se corresponde con· otro caso famoso en la historia de 
los Estados Unidos: la contradicci6n entre las normas de igualdad y movilidad 
y la practica del prejuicio y la discriminaci6n contra los no blancos. Gunnar 
Myrdal 10 mencion6 como un dilema estadounidense; este podria convertirse en 
el dilema estadounidense numero 2. Asimismo, cabe recordar la historia de la 
famosa ley de navegaci6n en la historia britilnica. 
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tado que todavia estan bajo el in£lujo del capitalismo norocciden
tal, orientados a los productos estadounidenses, franceses, alemanes, 
italianos e incluso britanicosS4• Huelga decir que toda medida de 
embargo comercial seria un golpe para el Sudeste, pues el Noroeste 
es con mucho el cliente mas solvente, aunque ahora la burguesia 
del Tercer Mundo esta poniendose a la par con rapidez. Cabe 
preguntarse si los gobiernos de los paises del Noroeste estarian pre
parados a pagar el precio de que sus ciudadanos subvencionaran 
las ocupaciones en fabricas que son incapaces de encarar la compe
tencia del Sudeste, y como harian frente a efectos tan obvios como 
el contrabando en gran escala de articulos procedentes del Sudeste. 
Debe sefialarse, asimismo, que el gobierno japones puede organizar 
un boicot de sus consumidores para los productos del Noroeste, 
aunque el Japon como pais tenga que rebajar las barreras al'ance
lariasjno arancelarias. Es dificil que los gobiernos del Noroeste 
tengan Wla influencia similar sobre sus propios puebloss5. 

Pero, ,que ocurriria si la tension empeorara y condujera incluso 
a la adopcion de medidas de corte belico? Consideremos dos esce
narios posibles: en el primero, el perdedor principal como conse
cuencia de la expansion del Sudeste, los Estados Unidos, y tal vez 
algunos aliados de Europa Occidental, inician medidas de corte 
belico contra el Sudeste. En la actualidad, esa eventualidad pare
ceria no solo hipotetica, sino que incluso una invencion alocada de 
la imaginacion; sin embargo, despues de todo hay intereses muy 
reales en juego, y precedentes para una contingencia de esa indole 
se han dado en la historia en la decada de 1850 y en la decada de 
1940. Asimismo, conviene percatarse de que en tal caso los japo
neses establecerian de inmediato lazos mas estrechos con 1a Union 
Sovietica (por ejemplo, mediante proyectos en Siberia) y tratarian 
de persuadir a los cllinos de hacer 10 mism030 • Interesa tomar con-

"Cabe recordar que los paises de socialismo de Estado sun'en todavia del es
cotoma marxista: el enemigo es el capitalismo privado en sus manifestaciones 
intemacionales, el imperialismo capitalista; este tiene su centro en la zona del 
Athintico Norte; es este el que hay que derrotar, y no algo que emerja de lOt 

sector no blanco, no occidental situado en el otro extremo del mundo. El mo
delo para el noreste esta en el noroeste, no en el sudeste. Es el noroeste eL 
que los palses sodalista desean emular, e incluso apoderarse. EI hecho de que 
esta tarea se yea muy facilitada porIa forma en que el noroeste viene siendo 
convulsion ado pOl' el surgimiento del sudeste, creani tremendos problemas ell 
el plano ideol6gico, politico y sico16gico. Tampoco hay que subestimar 1a di
mensi6n racial/etnica de estos problemas. 

as:Es posible que el go bierno de los Estados U nidos tellga ese tipo de influcn
cia sobre su poblaci6n: en tiempos de crisis el pueblo estadounidense tiene una 
tremenda capacidad para respol1der en forma colectiva. Lo mismo podria de
cirse de los britanicos. Pero, ,seria esto valido para los f-ranceses 0 los italian os? 
,Renunciarian a ciertas ventajas individuales s610 porque el gobiemo trnta de 
persuadirlos de que compren autom6viles hechos en el pais? 

··Por ende, sostengo que 10 que hoy se ve como una especie de triangulo 
fUncionante, la conexi6n Estados Unidos_China-Jap6n, es de hecho algo muy 
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ciencia de que el Jap6n y la Union Sovietiea tienen un problema 
en comtin que puede utilizarse para presionarse en forma recipro
ea, las islas septentrionales ocupadas por la Union Sovietiea des
pues de la Segunda Guerra Mundial. La Union Sovietiea podria 
en cierta oeasion clevolverlas, y el J apon poclria en eierta oeasion 
reeonoeerlas como formando parte del territorio sovietieo; en am
bos easos se pagaria un precio considerable. En todo easo, la mera 
perspeetiva de este tipo de triple eoncierto - Japon-China-Union 
Sovietiea- haria que fuera muy difieil para los Estados Unidos in
clinarse porIa adopei6n de mediclas energieas -he aqui un ejem
plo mas de euan impotente 6e ha vuelto la naei6n mas poderosa de 
la tierra37• 

Examinemos ahora el otro eseenario posible: los Estados Uni
dos y la Union Sovietiea en eonjunto definen un dia el mundo en 
terminos de "Oecidente y Oriente", 0 incluso "blanco y amarillo", 
pues hall an que es mas 10 que los une que 10 que los divide fren
te al "peligro amarillo". Este escenario ofreee un mayor equili
brio; en 10 demogrMieo el Oriente seria superior, en 10 eeonomieo, 
Oriente y Oecidente estarian mas a la par, en 10 militaT el Occi
dente seria superior. Naturalmente que podria argumentarse que 
todo 10 que neeesita ahora la Union Sovietiea es sentaTse a espe
rar que el Sudeste supere en 10 economico al Noroeste 10 bastante 
como para debilitarlo tambien en 10 politico y militar. Sin embar
go, no es tan obvio que la Union Sovietiea desee hacer esto. Po
dria temer que un Noroeste fuerte en 10 militar al verse en deca
dencia economica pudiera emprender aeciones desesperadas, pro
pi as de un imperio en desintegraci6n. Podria desear que el N 01'

oeste permaneciera poderoso, en parte para atemorizar a su propia 
poblacion, en parte para tener un chivo expiatorio, en parte para 
tener alguien a quien "emular" y "sobrepasar", y en parte porque 
admila. al Noroeste como fuente de tecnologia y no 11a superado 
aun los prejuicios antijaponeses ya mencionados. Portales moti
vos,el eseenario no es del todo ut6pico, y de materializarse estaria 
eargado de eonsecuencias clesastrosas por las escisiones en materia 
de civilizacion y raza involucradas88• 

debil. Los Estados Unidos harian bien en no subestimar las heridas que dej6 
la guerra en el alma japonesa, 10 que ocurri6 antes de ella, y sus secuelas, y so
bre to~o, los ataques con bombas nuclearcs sobre Hiroshima y Nagasaki, con 
sus ribetes l'aciales. Y los cilinos han sufrido mas humillaciones de Occidentc. 

"'Naturalmente, que no resulta atinado para un pais emplear tales expresio
nes con respecto a sf mismo, ni referirse al Presidente de los Estados Unidos co
mo la persona mas poderosa de la tierra. La contradicci6n entre dichas cxpre
siones y la realidad durante, por ejemplo, la crisis de los rehenes con Iran, se 
vuelve demasiado tangible. 

OSVease el articulo mcncionado en la nota de pie de pagina numero 3 supm, 
y, por el mismo autor, The True "Worlds, A tmllsnational Perspective, Nueva 
York, The Freen Press, 1980, sect. 6.4, en especial p. 292. 
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La contraestrategia chino/japonesa obvia seria velar por la man
tencion de la guelTa fria entre Oriente y Occidente. Como hay una 
inversion ideolOgica y politica tan grande en ambos lados, esto no 
sena demasiado dificil; de hecho, todo 10 que se necesitaria seria 
algo como un afganistan cada cinco 0 diez aiios. POl' tanto, las 
teonas rusas sobre la provocacion china en este con£licto no serian 
muy rebuscadas. Existe ademas otra perspectiva especulativa que 
podria ser interesante: pese a que los chinos pueden producir un 
enorme volumen de bienes economicos, pow·ian preferir emplear 
a los japoneses como sus agentes economicos, es decir, sus vendedo
res en el exterior, 10 que transformaria al Japon en un macro-Hong
Kong para 6US fines. Puede que los japoneses prefieran · dejar que 
los chinos realicen las lab ores politicas del triangulo sudoriental. 
Asi, los chinos permanecerian puros en 10 economico y mas libres 
para proseguir su curso interno zigzagueante y los japoneses mas 
libres para parecer neutros en 10 politico, dedicados exclusivamen
te a actividades econOmicas. Esto no excluye emplear como red ge
neral a los chinos en el exterior, pero en esta perspectiva es mu
cho mas importante Japon como un macro-Hong-Kong. 

Cabria preguntarse: ,si el triangulo sudoriental es tan poderoso, 
por que no se inicio antes este proceso? POl' algunas razones muy 
sencillas: 

1. China estaba abatida, debilitada por procesos internos y por 
el imperialismo externo, y era un pais deshecho; Japon emergi6 
del aislamiento Tokugawa como el pais moderno y rector en el 
Oriente, tentado, por tanto, pOl' el aventurerismo militar, que tenia 
que optar entre una relaci6n simbiotica 0 depenruente con respec
to a China, prefiriendo pOl' cierto la primera, pues el dominio sa
bre China no viene al caso. 

2. El proceso de occidentalizacion (en el sentido de agregarle 
elementos occidentales a la civilizacion) no habia avanzado aun 10 
suficiente como para proporcionar ese empuje hacia adelante y ha
cia afuera tan cru:actenstlco de Occidente. 

3. Aun no habia llegado la oportunidad: un Occidente debilita
do por la descolonizacion y por la parte del NOEl iniciada por el 
Tercer Mundo. 

En suma: alin no se presentaba la ocasion historica particular. 
Hoy sf se presenta; la decada de 1980 demostrara hasta que punta 
se la utiliza. Permitaseme aiiadir que esta no es una hipotesis que 
plantea que el "siglo XXI va a ser japones". No se trata solo de Ja
pon, puede que Japon no dure tanto. Es un hecho y no una hipo
tesis, previsible por mucho tiempoJ9, acerca del mundo sudorien-

"Piensa en el libra Emel·ging Japanese Superstate: Challenge and Response, 
por Hermann Kahn, N. Y., Prentice-Hall, 1971. 
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tal. Por tanto, llamemosle el Cuarto Mundo y recordemos la Bi
blia: los ultimos senin los primeros. 

III. EI Tercer Mundo: pmcesos y antipmcesos 

La mayoria de los paises del Tercer Mundo (cien a 10 menos) es
taran marcados por brechas internas crecientes, contradicciones de 
clase y con£lictos de clase manifiestos debido a los factores del 
NOEl aludidos. EI NOEl pone el acento en el comercio, y en conse
cuencia encauza los recursos econ6micos internos en esa direcci6n 
10 que, dada la estructura de los paises del Tercer Mundo en ge
neral, tendeni a enriquecer a las elites y a empobrecer a los pue
blos que se yen privados de sus bienes productivos4o. EI cafe en 
granos tendnl. prioridad sobre los frijoles negTos; y tambien el azu
car destinado a gasohol sobre el azucar para la nutrici6n. Esta pro
posici6n general tiene sus excepciones, pero involucrarian a menos 
de una docena de paises: los paises socialistas del Tercer Mundo, 
algunos paises y zonas del extremo sudoriental como la Republica 
de Corea, Taiwan, Hong-Kong y Singapur (y esta es precisamente 
una de las razones principales por las que puede denominarseles 
"minijapones"), y algunos otros. En estos paises excepcionales un 
nuevo orden econ6mico intranacional (acompafiado 0 no de repre
si6n dictatorial) con cierta distribuci6n precedi6 al nuevo orden 
econ6mico internacional, y en tal caso este ultimo no tiene conse
cuencias tan perjudiciales. Sin embargo, respecto a los demas, ca
be predecir que muchos de los fondos que se generanin dentro del 
marco del NOEl se convertiran en tecnologia policial y militar para 
vigilar a la poblaci6n y suprimir las revueltas en cualquier etapa, 
pues el cambio internacional precede al cambio intranacional41 • 

EI caracter represivo de los regimenes de la Repllblica de Corea y 
de algunos otros pai·ses debe considerarse mas bien como secuela 
de las guerras de China y Corea que como manifestaci6n de una 
simple represi6nde clases. 

Estos son los procesos obvios; el as unto es cuales sedan los anti
procesos. De nuevo Iran serviria como pais piloto: la revuelta an
ti Sha vino de un ingulo imprevisto. Tenia un cani.cter neto de de
privaci6n econ6micajclase segun el sistema de analisis marxista, 
fornlUlado incluso en lenguaje marxista y con cierto liderazgo mar
xista. Pero tenia tambien otra dimensi6n: religiosa, fundamenta-

<OEsto se analiza con cierto detalle en Johan Galtung, "Poor Countries versus 
Rich; Poor People versus Rich. Whom will the NIEO Benefit?". Segullda Parte 
de Towal·ds Self-Reliance and Global Intel·dependence, Ottawa, Agencia Cana
diense para el Desan-olio Internacional, 1978. 

"Esta inclinaci6n a sefialar a la atenci6n general el orden cronol6gico de las 
estrategias de desalTollo es un aspecto clave del analisis de Irma Adelman; de
salTollado tambien en Johan Galtung, i·\Teakening the Strong and Strengthening 
the Vleak", Documentos CPID, 1979 .• 
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lista, anti occidental, no en el sentido de antimperiaIista, sino en 
el sentido de antimaterialista42• Fue necesario el genio politico del 
Ayatollah Khomeini para amalgamar estas dos dimensiones en una 
coalici6n politica operante, y luego uti1izar 1a segunda en contra 
de la primera. En otros paises del Tercer :Mundo, un 1evantamien
to de esta indole significaria la busqueda devalores fundamenta
listas, no occidentales y antioccidenta1es sobre las cuales basarse, 
la busqueda de . las raices para estructurar una plataforma end6-
gena43. 

No seria dificil encontrar 1a base para una plataforma antiocci
dental mas generalizada, no s610 anticapitalista sino quizas antiso
cialista y tanto antimarxista como antiliberal. Despues de la Se
gunda Guerra Mundial, pero sobre todo despues de la descoloniza
ci6n a comienzos de la decada de 1960, se han ensayado en todo el 
Tercer · Mundo dos hip6tesis: la via al crecimiento y la felicidad 
mediante el capitalismo liberal y privado, y la via al crecimiento 
y la felicidad mediante el socialismo de Estado ;rnarxista, especu
landose con la actividad empresarial en la primera ycon la distri
buci6n revolucionaria en la otra. Los unicos lugares donde se pue
de decir que estos experimentos han tenido resultado positivo se
dan algunos de los paises del Sudeste, pOl' las razones menciona
das, pero en estos cas os hay .tantas condiciones especiales que es 
dificilcopiar el ejemplo en otra parte. POl' tanto, una actitud an
tioccidental generalizada podria ser tambien un llamamiento a no 
seguir escuchando a falsos profetas. Y cabe senalar aqui que en el 
sistema de pensamiento de Khomeini el Gran Satan -Estados Uni
dos, naturalmente- va seguido en orden descendente por los cuatro 
satanes menores, la Uni6n Sovietica, el Reino Unido, Israel y Sud
africa. POl' tanto, aqui se rechaza el concepto de que los Estados 
Unidos y la Uni6n Sovietica encabezan dos ideologias diferentes, 
dos mundos diferentes (el "libre" y el "oprimido") . Khomeini los 
aglutina -y, a mi juicio, en forma mas 0 menos correcta- al esti
mar que uno es subordinado del OU'O, y rechaza la combinaci6n co
mo "satanica". 

El rechazo del materialismo recibiria en la decada de los ochen
ta el apoyo de ou'O factor de cierta importancia. Si el escenario es~ 
bozado en la secci6n precedente se asemeja en parte a la realidad, 
a fines de la decada de 1980 el Tercer Mundo se asemejaramas 
que nunca a una feria comercial japonesa )', en general, sucfonen
Lal (aunque muchos productos lleven el se110 "Made in the Peo-

"'Vease documentos de investigaci6n del Proyecto sobre metas, procesos e in
dicadores del desarrollo, por M. Thagi Farvar, "Aspects of the Iranian Revolu
tion", Universidad de las Naciones Unidas. Tokio, 1979. 

"'EI enfoque cosmol6gico adoptado en el documento mencionado en la nota 
de pie de pagina 22 supm es precisamente un esfuerzo pOl' trazar en forma sis
tematica relaciones entre conceptualizaciones religiosas y politicas muy concrctas. 
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pIe's Republic of China"). Sostengo que en general se preferiran 
estos productos a los occidentales, no s610 porque sean mas baratos 
y mejores, sino porque el Jap6n lleva la aureola de oer el primer 
pais del Tercer Mundo que ha alcanzado el exito. En consecuen
cia, es dificil creer que alglin pais del Tercer Mundo, salvo el mas 
servil, se una a un boicot econ6mico dirigido pOl' los Estados Uni
dos contra el Sudeste. Sin embargo, otra reacci6n posible seria una 
revuelta antimaterialista, que podria afectar tambien a los produc
tos japoneses, aunque tomando en cuenta un factor curioso: un au
tom6vil Ford, y para que decir un Mercedes, parece en cierto mo
do mas materialista que un Toyota, aunque sea uno de los modelos 
mas gl·andes. Quizas no sea tan dificil encontrar el motivo, pues 
estriba precisamente en el caracter especifico del capitalismo japo
nes en el exterior: el producto solamente, ninguna de las connota
ciones de todo un estilo de vida que siempre se exportan con los 
productos estadounidenses. Los japoneses permanecen y prefieren 
permanecer an6nimos44. 

Se preve que estas revueltas seran imprevistas; se pre dice que se
ran impredecibles. La unica continuidad que se puede advertir es 
un conjunto de discontinuidade;s. Pero habria un elemento comun, 
si esta hip6tesis es correcta: un renacimiento de la religi6n funda
mentalista, no occidental, un Islam purificado (yaqui la distin
ci6n entre "fundamentalista" e "institucional" es tal vez mucho 
mas importante que la distinci6n entre Sunni y Shia, que algunos 
tratan de aprovechar al maximo), el hinduismo fundamentalis, el 
budismo purificado y, asimismo, un retorno a los val ores esencia· 
les del confucionismo y del sintoism045 • En otras partes del Tercer 
.Mundo este movimiento puede revestir la forma de un retorno al 
animismo y al animatism046, y en los paises cristlanos la forma de 
cristianismo fundamentalista47, tal vez como la mayoria moral, los 

"En un sentido literal esto no es tan cierto. En un ambito de imperialismos 
occidentales, que combinan la penetraci6n econ6mica con los aspectos politicos, 
militares, culturales )' estructurales, 10. penetraci6n japonesa se destaca precisa
mente por ser tan e.xclusivamente econ6mica. Es un "imperialismo mon6podo", 
a dilerencia del "imperialismo pent6podo", )' en la compania de entidades pen
t6podas la mon6poda se vuelva conspicua, pese al hecho de que su impenalis
mo sea tall restringido. Por tanto, pal·ece que los Fponeses jamas olvidaran las 
cxpresiones tan populares en la decada de 1960, que se referian al Jap6n como 
a WI "animal econ6mico" y al Primer Ministro como a un "vendedor de tran
sistores" (atribuidas a De Gaulle). 

"POl' cierto que los dos tiltimos aspectos tcndrian cierta importancia para 
el futuro de China y Jap6n, abriendo 1a posibilidad de un giro hacia 1a dcs
occidentalizaci6n. 

"En e1 Caribe, 1a tendencia ya es l'e1ativamente clara: el culto shango, el in
teres en 1a macumba, el vudli, etc., y en cierto senti do tam bien e1 movimiento 
Rastafarian. 

"Vt!ase e1 documento de Monica vVemegah, "The Spiritual Quest of AWL", 

documentos GPID, Ginebra, 1980. 
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cristianos renacidos y otros. Por tanto, en sintesis, el que desea en
tender el mundo, y no solo el Tercer Mundo en la decada de 1980, 
es mejor que comience a aprender algo sobre las creencias religio
sas del orbe, y 10 que significan para la gente que las profesa. El 
poder sera tan importante como siempre, pero la base del poder en 
el Tercer Mundo no estribara solo en la racionalidad econonima 
(productos) y militar (armas recibidas a cambio de productos), si

no tambien en el poder normativo y cultural. Esta sera mas que 
nunca la decada de las "minorias", un termino muy desacertado, 
ya que en forma aislada y, pOl' cierto, combinadas suelen ser las 
mayorias. En consecuencia, cabe esperar tambien la desintegracion 
de algunas construcciones nacion-Estado, por 10 que despues se ne
cesitaran nuevos marcos institucionales en su reemplazo. Los sue
nos del Tercer Mundo de penetrar los ;rnercados del Primer Mun
do tendran que enfrentarse a la dura realidad de la eficiencia del 
Cuarto Mundo, e incluso a la penetracion de sus propios mercados. 
Servir la carga de la deuda cada vez mayor en esas condiciones se
ria casi imposible, deudas que en ultimo termino deberan pagarse 
a un pequeno numero de paises del Cuarto Mundo y de la OPEP. 

Pero este tambien es un problema del Primer Mundo. 

IV. El Primer Mundo: procesos y antiprocesos 

EI Primer Mundo en su conjunto es ahora una region en decaden
cia relativa y absoluta. Esta pagando la culpa de haber vivido del 
resto del mundo por mucho tiempo, hasta que el res to del mundo 
se hizo 10 bastante poderoso como para contraatacar. Se aproxima 
el des enlace que se manifiesta en desempleo, in£lacion, deudas per
sonales y nacionales, bancarrotas, etc. En sentido meta£6rico, se 
pueden citar dos buenos ejemplos no economicos para ilustrar este 
aspecto. El primero es la inversion del narcotrafico: ya no es la 
juventud china y sus padres los que vienen siendo envenenados, co
mo 10 fueron despues que los britanicos "abrieron" China al co
mercio del opio en el siglo pasad048, sino la juventud de los paises 
occidentales. EI otro es el caso de la Iglesia de la Unificacion Sun 
lVIoon49 : ya no son los nifios y adolescentes de Sudamerica, Africa 
y Asia cuyos vinculos con sus padres y su cultura son rotos pOl' las 
actividades misioneras, sino los jovenes de Estados Unidos y otros 
paises.En las colonias no fue tan facil la de£ensa cultural contra 
los misioneros50• 

'"La primera guerra del opio se libr6 entre Gran Bretaiia y China (1839-
1842), la segunda fue emprendida por Gran Bretafia y Francia contra China 
(1856-1860). Ya desde comienzos del siglo XIX los britanicos habian comenza
do a contrabandear opio cultivado en la India hacia China. 

"Agradezco a Ali Mazrui por sefiahirmelo durante la reuni6n realizada en 
Lisboa (julio de 1980) del Proyecto de modelos para un orden mundial. 

""Un libro excelente al respecto es How Europe Underdeveloped Africa, por 
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Todcrs estos fen6menos deben verse a la luz de 10 que ha sido 
la base de la economia occidental: la explotaci6n del proletariado 
interno (las clases trabajadoras); la explotaci6n del proletariado 
externo (el Tercer Mundo) ; la explotaci6n de la naturaleza; y una 
productividad elevadisima que en definitiva equivale a la explota
ci6n del centro de propio Primer Mundo51. El objeto fue garanti
zar el estilo de vida burgues con su enfasis en el trabajo no manual, 
el confort material, la privacidad ya sea en la familia nuclear 0 
extensa y una seguridad predecible. Y el modo de producci6n que 
ha garantizado todos estos beneficios ha sido el crecimiento de la 
buroeracia, el crecirniento de las . empresas y el crecimiento de la 
intelectualidad, y en todas los actores principales son hombres de 
edad madura con educaci6n universitaria. El requisito previo pa
ra este modo de vida es el crecimiento econ6mico, y en grande. Lo 
que veinos es un erecirniento bajo, nulo 0 incluso negativo, y po
cas razones pOl' las que debiera cambiar. 

Es facil advertir cuil sera la estrategia para manejar la crisis. Lo 
mas probable es que sea el escenario "pardo", mas 0 menos faJScis
ta, el que insistiri en evitar el derrumbe de los pilares de lao su
premadfl. occidental apoyandolos a toda costa. En concreto, signi
ficaria una mayor explotaci6n de las clases trabajadoras interfirien
do las practicas sindicales (seria el proceso inverso de 10 que en la 
actualidad estaria ocurriendo en los paises de socialismo de esta
do; la explotaci6n continua del Terce~~ Mundo mediante la frag
mentaci6n; el afianzamiento de las dictaduras militares de divers os 
colores politicos y de la intervenci6n rililitar mediante el ripido 
desplazarniento de fuerzas de tru:ea, en caso necesario; la explota
ci6n permanente de la naturaleza, haciendo caso omiso de las sefia
les de advertencia y prohibiendo tambien los movimientos eco16gi
cos; y s'obre todo el aumento de la productividad para volverse mas 
competitivo en el exterior. Esto ultimo seria 10 minimo que se po
dria cOllvenir en materia de politica con el triangulo antiguo, los 
paises de la oeDE) uniendo el norte menos imperialista, social-demo
eratico y no fascista- con otros paises. 

Sin embargo suele olvidarse con facilidad que una mayor pro
ductividad, que significa una mayor producci6n de bienes/perjui
cios y de servicios/ dis-servicios pOl' hOl;a/hombre de trabajo, siem
pre tendra. que obtenerse a un cierto costo. En forma mas especifica 
habria cinco tipos de costo: 

1. Una sociedad con una pIetora de funcionarios, con una ma
yor proporci6n· de bur6cratas, capitalistas (privados 0 estatales) e 

''''alter Rodney (victima de asesinato politico en 1980). (Bogle L'OtLverttLre, 
Londres, 1972), porque trata tambien los aspectos culturales. 

GlEste t=a esta tratado en Johan Galtung, "Expansion/Exploitation proces.. 
ses: A Multi-Dimensional View", documentos GIPD, Ginebra, 1981. 
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intelectuales a medida que la investigacion, el capital y la adminis
tracion tengan que reemplazar a la mano de obra en el proceso 
productivo. 

2. Un nivel mucho mayor de desempleo, dis£razado tal vez como 
tiempo de esparcimiento obligatorio mediante la introduccion de 
dias laborables mas cortos, semanas laborables mas cortas, meses la
borables mas cortos, afios laborables mas cortos y vidas laborables 
mas cortas (obteniendose esto ultimo con la prolongacion de la es
colaridad y la prolongacion del retiro, los que en definitiva se re
linen en la denominada solucion danesa, en la que la gente asiste 
a las universidades y a los colegios secundarios hasta la edad de 45 
afios, edad en que puede retirarse). Se olvida que al quitarles la 
ocupacion a los seres humanos, se les quita al mismo tiempo la po
sibilidad de autorealizacion mediante cierta forma de participacion 
en el proceso productivo, aunque sea uno relativamente alineante, 
y se les vuelve socialmente inutiles, pues no ingresan al cicIo eco
nomico, salvo como receptores de beneficencia y gastadores de 10 
que han recibid052 • 

3. Enfermedad numero 1 de la civilizacion: trastorno menta
les, sobre todo entre los cesantes, debido al vinculo que existe entre 
el trabajo y la salud mental. 

4. Enfermedad numero 2 de la civilizacion: enfermedades car
diovasculares, muy vinculadas tal vez con la tension, y muy vincu
ladas tambien con el tipo de productos con que la gente contacta a 
din-io, por ejemplo, en sus ruetas, en una sociedad de alta produc
tividad. 

5. Enfermedad numero 3 de la civilizacion: tumores malignos, 
clnceres que en la actualidad matan a 20% y afectan a 25 % de la 
poblacion en un pais como N oruega, y que es la segunda causa mas 
comlin de muerte infantil (siendo la mas £recuente los accidentes) . 
Respecto a la etiologia, dichas enfermedades sedan atribuibles al 
complejo tension/contaminacion. 

Estos son costos considerables, y que ya se estan pagand053• La 
relacion que existe entre ellos y lllveles aun mayores de productivi
dad es tal vez exponencial y no lineal; en ou-as palabras, solo la 
gente que esta ciega £rente a las "externalidades negativas" de este 
tipo puede propiclar una mayor productividad, ceguera que suele 
hallarse entre los economistas_ En consecuencia, el proceso de deca-

"En cierto modo, nos encontramos en el proceso descrito pOl' John Maynard 
Keynes, en su £amosa ensayo "Economic Possibilities f01' our Gnndchildren", 
en Essays in Persuasion, Londres MacMillan, 1931, pp. 358-373. No obstante, 
Keynes no tom6 en cuenta los aspectos negativos del futuro tan brillante que 
describia. 

""Estos cinco tiposde costo encabezan ya la lista de las inquietudes sociales, 
si no de los gobiemos" al men os de los movimientos populares en los paises in
dustrializados mas ·~avanzados". 

[ 2 0 2 ] 



Johan Galtung I AmUisis del caracter de la crisis internadonal actual 

den cia del hombre como resuItado de la presion pOl' uri ci-ecimien" 
to economico continuado seria practicamente proporcional al acce
so al poder de los economistas, con su peculiar ceguera £rente a la 
estrutura, la cultura, la historia, la politica internacional, la natu
raleza y los seres humanos54• Les seria instructivo observar el mun
do sudoriental y aprender como puede recuperarse la sociedad, es
peranza algo vana, pues los economistas no entenderan en todo ca
so, el trasfondo de civilizacion, y aunque 10 hicieran, les seria muy 
dificil estimular un etos confucianojbudista/occidental. Ademas, 
la productividad de la mano de obra en el Sudeste no es necesaria
mente elevada; 10 que S1 es elevado es la cohesion y la orientacion 
hacia metas. 

Es pOl' estas razones y otras similares que clasificar1amos a la ma
yor productividad entre las alternativas "pardas"; pero, natural
mente adquiere un color mas humano cuando no va acompafiada 
de las otras tres form as de explotacion. Mas interesante, sin embar
go, es otto escenario, un antiproceso que podria denomiilarse la 
"onda verde". Este podria concebirse como la negacion completa 0 

parcial de los elementos estructurales considerados como esenciales 
para la textura de la sociedad noroccidental; 

1. Un nivel mas elevado de pautas de produccion cooperativas 'y 
comunales, sin distincion entre compradores de mano de obray 
vendedores de mano de obra. 

2. Un estilo de coexistencia con el Tercer Mundo, combinado 
tal vez con men or iriteres en el Tercer IVIund6, pues gran parte del 
in teres occidental trarucional esta- vinculado a cierta forma de do
minio, pOI' ejemplo, mediante las practicas de asistencia tecnica. 

3: La totalidad del movimiento ecologico, del que deriva su 
nombre Ia onda verde, coexistencia conla naturaleza, el ser huma
no como parte de la naturaleza. 

4. Un menor nivel de productividad, Iimitando la productividad 
elevada a ciertos sectores bien definidos de la sociedad, cultivando 
pOl' otra parteformas de producci6n con mas mano de obm y crea
tividad. Como no se trate de un retorno a la Edad Media ni a la 
Edad de Piedra, en muchos casos se asociaria a una investigacion 
activa en relacion, pOl' ejemplo, con la tercera revoluci6n agricola 
ahora en marcha con Ia utilizacion altamente compleja de la bio-

61Una aseveraci6n de esta naturaleza pOdrfa tildarse de hostil para los econo
mistas, y de eso se trata. Pero hay que seffalar que esta hostilidad rio rige' ne
cesariamente para Ia economfa como disciplina academica: se requerirfa cierta 
unilateralidad para el tipo de enfoque cientifico seguido en Occidente (el mis
mo objeto de -crftica). Es cuando los economistas tienen poder politico que se 
vuelveD. peligrosos. POl' otra parte, los economistas que se han percatado de la 
situaci6n y han escapado de su predicamento pueden volverse crfticos sociales 
valiosfsimos en su condici6n de "ex economistas". 
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energia, la biomasa en general, recolectores solares, recolectores eo
licos, cidos economicos locales de un nuevo tipo, etc. 

5. Mas trabajo manual para la c1ase que ahara realiza practica
mente solo labores no manuales, y viceversa. 

6. Menos comodidad material, 10 que significa mayor contact a 
can la naturaleza y mayor empleo del cuerpo, pero sin cambios es
pectaculares. 

7. Menos vida privada y mas vida colectiva. 
8. Una forma de seguridad menos predecible, pOl' ejemplo, cam

bios mucho mas frecuentes de empleo, de conyuge y de doiniciJio. 
9. Menos dependencia del Estado, mayor delegacion des centra

lizaci6n y autonomia a lilS unidades locales . 
. 10. Menos dependencia de los tipos de produccion capitalista, 

mas economia "vel,de" (denominada porIa socialdemocracia y las 
empresas como economia "negra" a "parda"), mas produccion para 
el consumo propio, para el intercambio, pero sabre una base nO 
monetaria, a para el intercambio sabre una base monetaria pero 
en tal caso en cic10s economicos muy restringidos. -

11. Menos dependencia de los intelectuales, una mayor tenden
cia a dedicarse a la producci6n autosuficiente, para comprender la 
propia situaci6n (par ejemplo, la mujer preferiria entender su con
dici6n de mujer y no que se la defina el hombre) . 

12. Una lucha general contra los hombres de edad madura can 
educaci6n universitaria, el movimiento feminista contra fa repre" 
sion de la mujer, movimientos correspondientes para los adolescen
tes y los ancianos y para los no intelectuales. 

En suma; la and a verde posee tales' componentes, que van des de 
una combinacion que los inc1uye en su totalidad en una com una 
autarquica a la forma muy pasiva de modo alternativo de "ida bur
gues, pero solo corporal, no espiritual. Es probable que esa gente 
sea mucha en el Primer Mundo y su numero seguira tal vez aumen
tando. Paulatinamente algunos se apartaran del estilo de vida bur
gues y abrazaran en todo a en parte otros estilos. 

(Prevalecera la alternativa "parda" a la "verde"? No se puede 
ni siquiera intentar la contestaci6n -a esta pregunta, a menos que 
uno este dispuesto a dividir el Primer Mundo en partes. La dividi
remos en Europa Meridional, Europa Central, Europa Septentrio
nal Gunto can Canada), y los Estados Unidos, e intentaremos for
mular una predicci6n. 

Para Europa Meridional podria ser que Ii opcion no se pres en
tara en esos terrninos, pues esa es la parte de Europa que podri,a 
entrar can mayor facilidad a cooperar -can una parte del Tercer 
Mundo: los paises del Maghreb que lIegan hasta Asia OccidentaL 
En realidad esta zona estuvo bajo la influencia del Imperio Roma
no, y el Mediterraneo sigue ahi. Las economias son bastante com-
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plementarias, y la totalidad de esos paises tendria interes en man
tener fuera a las superpotencias. Ademas, son -todavia- los pai
ses con la economia informal mas poderosa. 

En Europa Central (Reino Unido, Francia, la Republica Fede
ral de Alemania -y, en menor medida, Belgica, Austria y Suiza-) 
la crisis econ6mica seria durisima, y no puede descartase la posibi
lidad de que los movimientos pm-dos superen a los verdes. Ya exis
te una horrible senal: la tendencia de la cristiandad, cuando esta 
en crisis economica, a iniciar el incendio de sinagogas es tal vez 
uno de los indicadores mas 'Seguros de dicha crisis55• No obstante, 
el Reino Unido gobernado por el Partido Laborista se sentiria me
nos inclinado a los escenarios pardos que si estuviera regido pOl' el 
Partido Conservador, 0 por 10 menos asi 10 parece. Y los proble
mas raciales y etnicos provocados por la presencia de trabajadores 
extranjeros servirian de catalizadores poderosos. 

En los paises de Europa Septentrional y el Canada habria poca 
base social para un movimiento pardo realmente poderoso, mien
tras que el movimiento u onda verde calzada tan bien con el etos 
de la poblacion que podria pasar a predominar. ESto ocurriria so
bre todo en los paises escandinavos 'Septentrionales, y algo menos 
quizas en Dinamarca, donde la gente no parece ser tan aficionada 
a la naturaleza (mas bien prefieren mirada desde la ventana de 
un restaurante) . 

POl' ultimo, estan los Estados Unidos, 'Sobre los que se estima 
que nada se puede predecir. Hay tendencias pardas muy fuertes, 
arraigadas sobre todo en Estados Unidos-r (el complejo Nueva 
YorkfWashingtonjHoustonjLos AngeleS/San Francisco/Chicago), 
en 10 que'respecta a las relaciones exteriores, y en Estados Unidos-rr 
(el res to del pais) respecto a los asuntos internos. Pero tambien 

hay una acentuada inclinacion a la onda verde, basada en el volun
tariado y en el regionalismo. Es riesgoso tratar de predecir cual 
ganara. 

v. Conclusion: un mundo aun mas dificil 

Al dividir el mundo en Norte y Sur, Occidente y Oriente, se obtie
nen los cuatro mundos sobre los que se basa el presente analisilS: 
Noroccidental, Nororiental, Sudoccidental y Sudoriental: 

OCCIDENTE 

'Primer mundo: 

NORTE Capitalismo privacio . 
Paises de la OCDE 

ORIENTE 

Segundo mundo: 

Socialismo de Estado 
Paises del CAEM 

"'Hechos que ocurrieron en forma manifiesta en Francia y la Republica Fe
deral de Alemania a fines de 1980. 
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Tercer mlllldo: 

NOEl 

Sudamerica 
Caribe 
Africa, Mundo Arabe, Asia 
Sudorcidental 

Cum'to !nun do: 

Ichi-ban 
China, Japon 
Republica de Corea, Taiwan, 
Hong-Kong, Singapur, ASEAN en ge
neral, Indochina, Australia, Nueva 
Zelandia, Oceania, 

Para comprender parte de la dimimica de este sistema, procure~ 
mos pOl' un instante cap tar la situacion mundial desde el punto de 
vista de los Estados Unidos, La tesis general es que los Estados 
Unidos se haIIan involucrados profundamente en cuatro conflictos 
de indole diferente, siendo cada uno profundo, amplio e intrata
ble, A saber: 

a) Conflicto con el Segundo Mundo: un conflicto politico mi
Iitar con la Union Sovietica sobre valores e intereses fundamenta
les, al que se suma una carrera de armamentos que absol'be mas 
de 30'% de la formacion de capital intern a -tal vez mucho mas
sin que se logre detenel' la carrera y con la probabilidad de una 
gran confrontacion nuclear que dista de sel' nula. 

b) Conflicto con el Tercer lVIundo: un confIicto politico econo
mico de liberacion de las redes del neocolonialismo, librado en par
te en forma institucionaIizada en los foros de las Naciones Unidas, 
y en parte en abierto desafio internacionaI, en el que predominan 
los movimientos guerriIIeros que luchan contra los Estados Unidos 
y el gobierno vinculado a dicho pais. 

c) Conflicto con el Cuarto Mundo: una competencia economi
ca que en general ha ganado el CUarto M und056, no todavia en eI 
sentido de encabezal' las estadisticas mundiales, sino en el sentido 
de poseer dinamismo, iniciativa y crecimient057• Si J apon fracasa, 
los minijaponeses ocuparan su puesto; y si estos fracasan, ocuparia 
su lugar la Republica Popular China, y todos utilizaran el res to 

MEl Consejo Economico Japones, organo asesor del Primer Ministro, predice 
que el PNB japones por habitante superad, con creces el nivel estadounidense 
para el ano 2000, 21.000 dolares comparado cOn 17.000 dolares. 

"TEl cuadro que ofrecenlas estadisticas del comercio mundial es relativamen
te claro. La participacion porcentual de los Estados Unidos en las ~portacio
nes mundiales de manufacturas disminuy6 de 22,6 en 1955 a 12,3 en 19'7'7; la 
de 1a Comunidad Econ6mica Europea permanecio mas bien estable, de 46,4 a 
45,0 en igual periodo; la participacion del Japon aumento de 4,0 a II,9 y la 
de los minijaponeses de cadi 0 a 4,5. Si nos ocupamos exclusivamel1te de los 
p?-ises en desarrollo y observamos la participacion que representari paises y 
grupos de paises en dicha categoria; entonces los minijaponeses se destacan con 
un aumento de un 20% en 1955 a 58,2% en 1977, -can 17,1,% para I", Republi, 
ca de Corea, 18% para Hong_Kong y 7,1 % para Singapur, todos en 1977. Les 
siguen la India, con 6,7% (en 1976, menos que el diminuto Singapur con 6,0% 
ese ano) , y Brasil con 6,1 %. 
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del Cuarto lVlundo como acervo de capital, mano de obra, materias 
primas y mercados58• 

d) Conflicto con el Primer Mundo: como resultado de los otros 
tres conElictos, se observa cada vez mas un cierto alejamiento entre 
los Estados Unidos y sus aliados del Primer 1VIundo, pues se estima 
que este pais tiene una fuerza menos abrumadora (en relaci6n con 
el Segundo IVIundo) , y una acumulaci6n de capital que ya no 10 ha
ce inconmensurablemente rico (en relaci6n con el Cuarto :Mundo) . 
Este pais poderoso, rico y moral esta en vias de trans£ormarse ha
cia su propia negaci6n, a los ojos del Primer Mundo. Ningun otro 
pais del mundo esta expuesto a un proceso de erosi6n de su pres
tigio tan profundo 0 tan peligroso. 

En 10 econ6mico, este vuelco posible de los acontecimientos 56-
10 puede llevar a predecir la decadencia constante de la posicion 
relativa del Primer Mundo. Sin embargo, 10 que interesa es come 
se absorbe esta decadencia en el senD de la sociedad: con las elites 
traspasandosela al pueblo mediante el desempleo y Ia disminuci6n 
del poder adquisitivo, 0 recorriendo juntos ese camino clificil e in-

""En consecuencia, la tesis general acerca del Cuarto Mundo es la que se per
fila en tres ondas 0 tal vez cuatro. Primero, naturalmente, viene Japon. Lue
go, "los nuevos japoneses a la espera de plantear nuevos desatios economicos al 
Occidente" (International Herald Tribune, 25 <;le agosto de 1982): "Durante 
la decada de 1970 las economias de Taiwan, Corea del Sur, Hong-Kong y Sin
gapur de industrializacion acelerada crecieron a una tasa promedio anual su
perior a 9%, mientras Japon revelaba una tasa anual de crecimiento de 6%. 
Para los Estados Unidos la tasa fue de solo 3%. POl' cierto que el crecimiento 
de las economias del Asia Oriental ha disminuido durante la actual recesion 
mundial. Pero la mayoria de los economistas esperan que en cuanto el pano
rama mundial se aclare un poco, las economias del Asia Oriental se tomaran 
su venganza. Predicen que en la decada de 1980, Taiwan, Corea del Sur, Hong
Kong y Singapur aumentaran el tamafio de sus economias entre 7 y 9% anual, 
mientras que la economia mas madura del Japon revelara incrementos anuales 
de 4%. Luego viene la tercera agrupacion, los paises del ASEAN (con la super
poSicion de Singapur): "prosigue la campmia de siga al Japon en Asia Sud
oriental, The Daily Yomiu1'i, 29 de abril de 1982: El Primer Ministro de Sin
gapur Lee Kuan Yew inicio hace varios anos la campana denominada "inspi
rese en el Japon". lvIalasia adopto la politica de "mirar al Oriente", que in
cIuye a Corea del Sur y al Japon, luego que el Dr. Mahathir Mohamad asu
mio como Primer Ministro hace nueve meses. El Vicepresidente Adam Malik, 
de Indonesia, manifiesta que su pais tiene mucho que aprender de las gigan
tes empresas comerciales japonesa. Y el articulo trae una interesante informa
cion incidental sobre el Dr. M. de Malasia: El Primer Ministro de Malasia, 
que no ha estudiado en el Reino Unido, sumo a su campana de "mirar al 
Oriente" la imposicion de un tono menor deliberado a las relaciones con. ese 
pais. Y por ultimo esta China, en una etapa diferente: "el movimiento post
Mao, orientado hacia una economia mixta,. ya autoriza la existencia de zonas 
econ6micas especiales, donde los empresarios extranjeros pueden instalar fabri
cas, contratar y despedir trabajadores y obtener utilidades. Ahora los lideres 
de la Republica Popular han hecho otra concesion al estilo capitalista: los ne
gociantes independientes pOdran contratar hasta siete empleados (Time, 7 de 
diciembre de 1981). 
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explorado Hamado decadencia econ6mica. Por cierto, que estos son 
los enfoques conservador y social-democratico, respectivamente, pe-
1'0 en el Primer Mundo estamos mal preparados para esta contin
gencia, pues carecemos incluso de una· teoria de la decadencia eco
n6mica, y para que decir de unateoria sobre el manejo de esa de
cadencia. 

En el Segundo Mundo es dificil imaginar gran des cambios eco
n6micos favorables, dada la situaci6n internacional y el caracter 
estatico de las estructuras econ6micas, asimismo, es dificil imaginal' 
grandes diferencias de la distribuci6il entre las elites y el pueblo 
en los anos venideros; sobre todo despuesde la derrota -al menos 
hasta ahora- del movimiento Solidaridad en Polonia. Es mas pro
bable que haya grandes cambios politicos que gl'andes cambios eco
n6micos. 

En el Tercer Mundo el NOEl ofrece tales ventajas a las elites que 
deberian estar en condiciones de cap tar casi to do el crecimiento de 
sus paises, dejando a los pueblos (75-95'%) en una etapa de estan
camiento 0 decadencia. 

En el Cuarto Mundo la capacidad de distribuir es una ventaja 
importante. Habra crecimiento, menos espectacular para el J ap6n, 
mas vigoroso para sus seguidores mas cercanos, l' paralelo para las 
elites y los pueblos. 

,Y esto con que clase de mundo nos deja? Cuando menos con. 
uno mul' problematico y peligroso. El centro de gravedad econ6-
mico se desplaza de la parte noroccidental a la sudoriental del mun.: 
do. El centro de gravedad politico se desliza hacia el Tercer Mun
do en la medida en que los votos de las Naciones Unidas 60n 
importantes. El centro de gravedad militar, en una f6rmula de 
equilibrio de poder anticuada y mal operante, sigue en el norte, di
vidido entre Occidente y Oriente. Esto no qui ere decir que la f6r
mula antigua, con los tres tipos de pader anclados firmemente en 
el noroeste, fuera mejor: Ie conferia poquisimo poder al res to del 
mundo y dema·siado a unos pocos que 10 usaban mal, para explo" 
tar, reprimir y luchar entre sl, y que ahora padecen algunas de las 
consecuencias de su comportamiento mal adaptado en un mundo 
que es cada vez mas un sistema mundial. Como distamos lllucho 
de contar con un gobierno mundial con poder suficiellte sobre es
tas formas de poder, mucho mejor habria sido una f6rmula de 
equilibrio de poder en las tres dimensiones. 

Tal como estan las cosas podrian acentuarse mucho mas cuatro 
patrones que ya son discernibles: . 

El Primer Mundo reaccionaracon el poder que posee en exceso 
l' en abundancia, es decir, el poder militar, mediante el envio, pOl' 
ejemplo, de fuerzas de desplazamiento rapido coutra los debiles en 
ese plano, es decir, el Tercer y (menos) el Cuarto Mundo. La con
dici6n para la acci6n concertada es que tiene que haber en el Pl;i-
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mer lIifundo una dependencia generalizada de los productos basicos, 
sobre todo petr61eo y gas, se veran con malos ojos los esfuerzos pa
ra volverse independiente 0 depender del Segundo Mundo, pues 
disminuye la base para utilizar el poder miIitar. Lo habitual es 
que una poblaci6n en decadencia econ6mica general (como en e1 
caso de las Falklands/Malvinas) acepte e incluso "aplauda" los es
£uerzos para emplear la fuerza militar. Y el Primer Mundo utiliza
rei los embargos econ6micos contra el Cuarto Mund059• 

El Segundo l\1.undo pocb .. ia involucrarse en algo similar, pero en 
forma mas regional, solo hacia los paises fronterizos (como en Af
ganistan) , y con una motivacion mas militar. 

El Te1'ceT l\t[undo seguira. denunciando todas esas acciones y las 
elites utilizaran una retorica antimperialista energica para hacer 
creer a la gente que el antiguo enemigo sigue siendo la principal 
fuerza responsable de las divisiones en el pais. Como tras esas pa
labras no hay fuerza ni dinero, tenderan a pasar practicamente in
advertidas. 

El Guarto Mundo continua.ra avanzando en 10 economico, y co
mo esta compuesto de paises de niveles de desarrollo muy diferen
tes ofrecera aun muchas sorpresas, sobre todo para el Primer y Se
gundo Mundos los que, imbuidos en su racismo e ideas de supre
macia blanca, siempre tarda.ran en comprender como otras partes 

WTal vez el mejor ejemplo de esfuerzos pOl' bloquear las importaciones de 
autom6viles japoneses provenga de Francia, donde el Ministro de Industria, 
Andre Giraud, declaraba en febrero de 1981 que pOl' cada 5 autom6viles ja
poneses importados, tin trabajador de la industria automovilistica franeesa que· 
dab a eesante. Los autom6viles japoneses quedaron bloqueados en los puertos 
(Dagbladet, Oslo, 6 de febrero de 1981). Pero la penetraci6n ha ido lejos: 
una senal decidora de la superioridad del Cuarto Mundo en este caso, y hasta 
ahora del Jap6n, es que los sindieatos insisten en la inversi6n japonesa. "EI 
Consejo Sindical/Tuc de la zona norte ha ofrecido renunciar a la delimitaci6n 
tradicional de oeupaciones, en un intento de atraer a la nueva fabrica de au· 
tom6viles Datsun a la regi6n. Se pens6 que el hecho de poner fin a las prac· 
ticas sindicales restrictivas era la mejor oferta que podria hacer TUC para cer
ciorarse de que la Datsun viniera a instalarse a uno de los tres lugares posi
bles del noreste", The Guardian, 16 de junio de 1981. Y una historia similar 
des de Italia, pero que tambien se refiere a Gran Bretaiia: "0 rientra 10 scio. 
pero 0 Leyland ai giapponesi", COT7'iere della Sera, 20 de octubre de 1981, re
miti~ndose al Sunday Express del 18 de octubre, segtin el eual el presidente 
de la British Leyland amenazaba a los trabajadores britanicos con que toda la 
empresa se venderia a los japoneses si no suspendian una huelga. En vista 'de 
10 expuesto, cabe preguntarse si aquello constituye una amenaza creib1e. Uno 
de los simbolos mas daros de la supremada industrial japonesa figuraba en 
e1 Daily Mail, 11 de noviembre de 1981: "la instalaci6n de un anuncio para 
las peliculas Fuji de 25 toneladas y de 36.000 pies cuadrados, que eontiene 10 
mHlas de cables, ha consoIidado el dominio japones del ne6n en Times Squa
re, NUeva l"Qrk. Para fines de ano, 22 de los 30 anuncios luminosos de Times 
Square ' promovenin productos japoneses. La cartelera 'de Fuji es la mas com
pleja desde el anuncio con el hombre de los cigarrillos Winston, que solia for
mar anillos de humo". 
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del mundo los desplazan. Naturalmente que la decadencia econo
mica mundial generalizada repercutini tambien en el Cuarto Mun
do, pero se supone que aunque el Primer Mmldo se ciene a gran 
patte del comercio, habra todavia durante algllll tiempo mercados 
suficientes en el Segundo IVlundo, en las elites del Tercer Mundo60 

y en el propio Cuarto :Mundo. Pero pasara mucho tiempo antes 
que este salto adelante vaya acompafiado de la panoplia habitual 
de manipulaci6n politica global y de tacticas de presi6n militar. 

Son demasiados cambios y demasiado pronto para un mundo 
que se ha ajustado mal a los cambios que ya ha experimentado. Y, 
sin embargo, las ansias del capitalismo privado pOl' obtener las uti
lidades, del socialismo de Estado pOl' ejercer el control, del NOEl 

pOl' tener una participaci~n justa en el sistema capitalista mundial 
y del mundo sudoriental pOl' batidos a todos con sus propias ar
mas tendenin a permanecer intactos, al menos en el plano de las 
elites en todos los mundos. 

(Pero que pasa en el plano de los pueblos? Tal vez los pueblos 
se interesen mas en las otras dos posibilidades, el capitalismo de 
Estaclo y el socialismo privado; exigiran 10 primero mediante elec
ciones ),/0 movilizaran los esfuerzos de las elites para imitar al J a
pan y a los japoncitos, y refugiarse en sistemas colectivos, comunas, 
la cooperacian interfamiliar, etc., como hacen los pueblos en con
diciones de crisis. Los gobiernos denunciaran esta tendencia como 
retiro de los 5ectores formales (y controlables); pero es dificil ne
garle a los pueblos el derecho a defenderse. Y sin embargo, esos 
actos de autodefensa local, autosuficiente, pueden convertirse en 
modelos y precursores de los que las elites tench-an que hacer en el 
plano mas nacional: aumentar la autosuficiencia en un mundo ca
da vez mas problematico. 

"'Asi, el Jap6n gan6 la importante competencia porIa producci6n del "ter
cer autom6vil" en la India, adem as del Morris Oxford y del Fiat 1100. Suzuki 
cerr6 el trato con Maruti despues de meses de pacientes negociaciones, derro
tando a competidores mas conocidos, como Nissan, Renault, Fiat, BL y Volks
wagen. EI autom6vil subcompacto de 800 cc o[Tecido por Suzuki super6 a sus 
rivales en consumo de combustible (unas 65 millas por ga16n) y en precio 
5.500 d61ares, incluido impuestos, 10 que en la actualidad constituye el 40% 
del predo de un vehiculo en la India) (The Dail)' Yomitl1'i, 30 de abril de 
1982) .. 
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