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America Latina: los tiempos de la 
integracion real y no solo verbal 

• Exposici6n realizada el17 de junio de 2008 por el Canciller 
Alejandro Foxley con motivo de la presentaci6n del libro 
«Los Caminos para la Integraci6n de America Latina» en 
la Universidad Miguel de Cervantes. 

Dc"co 'lgr;H.icccr b ill\'ir.1C;(')Jl de b 1II1i\'er~id.hJ .\tiguel 
de Cervalltes para presclltar eI lihro Los C.wlil1()S pdr.J /.1 

Jllf£'};rdcil.Jll de America Ldtilld, eJitado pOl' ellnst;tll(O Lni­
IlO,ll11Cricallo de Relacioncs IntlTll;'h.:ionalcs. Deseo 'lgraLiccer, 
c'\pcci,llmentc, <11 Presidenrc de Sll COl1scjo, dOll (;utcnberg 
AL.Htlnt'z y a Sli Rector. qUl'rido amigo y ex colega ell el 

(;ohicrno de don P.1tricio Aylwin, don rLlllCisco CUlllplido, 
Cliando miro los rostros ('11 csta S,lla, \'Co un ITC1Klll'lltr() 

COil personas COil bs cllaks, ell disrin[os 1ll01llt'ntos ell cl 

ricmpo, helllos cmnpanido Ulla eiena iLil'a, me .ltrC\Trla a 

dec;r ~cn forma poco dip\olll,lrica- Ull,l cierta «chitbdura» 

pOl' algunos tel11 .. 1S que nos parecen extraordinarial11l'lltl' I11O~ 

ti\,~H.lon:s, Y lIno de ellos l'S C{')IllO construimos lIll futuro de 
Chill' l'1l cOlljunto (on los paises de b rl'gi{'lIl. 

Aci hay personas que han l'stado l'1l l'stl' esfuLT/,O pOl' dC-­

callas, ya sea dl'sdc el gobil'rIlo, desde institutos de ('studios 

interJ1<1cioll"1lcs, desde organisillos illterl1;lcionales, l.'OlllO L1 

CEPAL. Es decir. «)Ja una c()lllunidad de pcrS(Hl(]S que h;l pUCS­

to lllucho esful'I"zo, mucha energfa, p~U~l abrir un camillo en un 

pro(cso de trabajo, en conjullto (on otros paises de b regi('lll, 

p .. U<l COilstruir lIll futuro para America LHina illtl'gt"<Hl.l. 

L1 pl1hlic~H.:i(·ll1 de este lihro -que pucdo decir qUl' ('<.; I11UY 

hUCllU pues Illl' In lei, de prillcipio .. 1 tin, apro\'l'Ch"1ndo lIll \'uelo 
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Illll~' largo dcsde C,llladj y Californi;l- cs l11uy oportlilla, por 
L1S razollcs que l11enciolla Patricio 1.(,;V'l, 

;'\;0 h;Ke lIll mes qut' Chile past') a ncurar 1a Prcsidenci;l 
Pro Tempore del primer ai,o de vida de Ia Uni(')]1 de Naciont's 
Sudamericana, que se 111'111(') recien, ell Brasilia, hacc tres se­

manas. Se Ie pidih .. 1 b Prcsidenta Bachelet quc ellcahece este 
proceso el primcr ai,o. Por In tanto, toJas bs rdlexiones ;11 

estilo de las que hay en t'stc lihro nos v;ln .. 1 ser extremadamclltc 
I'niles para tratar de impregnarle a esta UNASUR un espfritu 
que nos permita reCOBocn los aLlIKt'S y, tamhiell, stq1Cr<u las 
dcficiellcias de procesos de intcgraci('H1 <llltcriores. 

A vcr SI csta vez logramos lin aV~lnce mjs significativ() 

respecto de 10 l]Ue oeCI,l recien I\ltric;() Leiva, <..jUt' t's csta ide .. l 

de 11IlJ. intcgra(ibn de toda 1a regi('m, IlO 'loin America del Sur. 

T.ltllhicn inclllYc a Ami'ricl del Norte, America Central, en 10 
qut.' se rencrc a ;Vlexico, y el Cariht'. 

EI titulo dellibro ya es hast<lllte slIgcrellte y podemos COIl­

elu;r ~'Olll() dice Roherto Pizarro CIl aigullo de los artlculos­

quc la illtegraci6n cs, ell realidad, Ull proces() irrellttllci<.lhle 
para b regi('lIl. 

Aunqlle, siC'ndo rcalist,ls, se d,l l"<H1 avances, retroccsos, 

Y CIl un contcxto que a \'cces -a Illi pOl' 10 menus, que no 

hahfa est.lllo ell este cargo antes Il; ell este temil directamcn­
te- sorprende COil lIll I1l1111<..'rO de contlictos suhyacclltcs CIl 1<1 
n.'gi(')Jl, que haccll que los avanccs 110 sean tan signihcni\'os 

como 1I1l0 qUlslera. 

Peru, ell todo caso, como dice ()s",lldo Slinkel CI1 Sli 

trahajo, sahemos que Ia historia, b cuitUf<1, 1..1 gcografia y 
otros beron's apuntan en una direccil')Jl favoLlhle para 1..1 
in teg L1C i ('11l, 

La cOll\'icci('m que me he forl11~ldo en estos alios qut.' he 

c"!adu en el servicio ptlhli(o )" en p;l1'ticubr, 'lhora, en b 
C~lllcillt'rl~l, es que ha lIeg~lli() un I11OI11CIltO ell el quc tcnemos 

que ilL11lZar decidida111cnte en Ia intcgr,lcihn, corrigiendo con 
mllch,l franqueza y mlly direcumcllte los enfol)ues que lUll 

producido insuficientes resultados. 
Porqul', qUC'fJ111oslo () no, estamos viviendo tiempos de 

glohalizacic'm. ;\os guqe () no 1l()~ guste, ahl cstal1los. La 
giohaliz<.h.:i{'m no cs una proposici{'m de la cual 11110 plle(b 

deL'ir "fhlrcl1lOs el 1J1zmdo qlle me qllic1'(' "",;.11'», Esto est .. i. 
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Todo eI Illllildo l'st~i et11h~HC;lll() ell ('110, COil lll.1yOf () Illellor 

cntuslaS1110. 

Esos son los riclllpos que \"jvilll0S. Por in tanto, P,H<1 los 

raises de Alllericl Latina h~lY una paLthra clave que cs la 
"<1'>oL"jarivid,H1" P,H<l afrolltar JUIltos l'sfl' desaflo ...It' 1<1 glo­
h.lliLKi(·m. Lo elltL'ndinoll h,-H .. T raro In" paises dcl L'S(C de 

Europa. Lo clltclldieron los p;lises del e~tL' del Asicl, que l'St<lll 
<lVilllZanuo a rr,lVCS de ASFAN, ell SlIS di-';CllSioJ1l's Ull1 China, 

COil Jap("m, para haceriu alLl ell el Asi;1. 
Los ril'I11pos sc nos cSLln agotando l'll AllH~·rica LniJl;l p,-lf,-l 

dar lIll saito signinc<1riH) h;lL'ia lIlla inrcgraci611 J"( .. "ll. No una 
intl'gr,Ki(')I1 vcrhal. de hUen<ls intenciolll's discursi\";lS, sino LIlla 

intcgracion (Oil a((iones (OllLTCt,lS. Est' (reo que es cI punto 

principal porqul' se da la paradoj.l que toLios COlloCe1lloS de 

sohra: 1111<l regit'm extrellladaillente rica ell recurso" I1<1tUL]lcs 

-ahora estal110s vivicndo un «bOOIll», estamos t'll 1I1l punto 

superior del cic\o-, y crccl110s que el futuro es II 1 futuro sin 

limites. Peru hay Jus peql1eilos dctallcs quc nos bltan: UIlO, 

qUl' los cidos SOil cicios, asi comu tielle PlIl1tOS altos, despues 

ticllL' puntos h'ljos; y, segundo, que cs(.111l0s arrastrando LIlla 

pL's'lda mochila histbrica que es c\ tCI11;l dc L1 pobrel.a r L1S 

desigLl.1IdadL's l'll America LatinJ. 

Ninguno dc nosotros plIcde sentirse ()rgl1llo~o de estar 

vivienJo en paises en los cllalcs la dist;ll1Ci,-l cntre los ricos y 

los pohres es tan abismallte. como oClirre en hUCll.l"; panes 

de 1.1 regi('m. 

De repentc tCllemos 1.1 tl'lltacihn -siClllprc la hel110s tcnido 

ell Amcricl Lnin<l, porquL' tellL'11l0S UIl;l Vl'ntaja COl11p,-1r<1tiva, 

dirb como ccoll()l11istJ- dL' dccir IllU)' hLll'Il;lS piezas OLltori<ls. 

T.lIllhien tenemos una cil'na herCIKi,-l, quil.;is dcsde riempos 

de 1.1 Colonia espailob, p.1Ll escrihir impccahlcs cOl11pendios 

de Ie)'es. 

Otras regiollL's del 11111ndo crecen 111<"1S r;ipido que l1osotro':) 

Cll SliS procesos de inregrL1Cit'm. l-bcen m;1:-, ct)()peraci(')]1l'lltrc 

si. aUI11(,l1t;111 lll,lS el coml'rcio. Ie d.lll IllLlS importancia a L1 
c()Ill'~it')]1 social y,.l veces, 11;1(l'11 ll1CIlOS discllrsos y no l'scrihen 

t<lIltOS tratados juridicus. 

FI proceso dc integraci(')J1 ell America Lltin<l se inici(') casi 

eXLlctamt'l1te en elmismo J1101l1ellto en que Sl' illicit') t'll Europa, 

Iucl' 50 ailos. Ohviamente, h~l hahido avances ell cl lkilogo 
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politico y ell comercio. Pero, comp,Helllos COil la integrch:i(')11 

ell esc liltinw aspeetn: el cnn1creio. Los raises de la Uni('lIl 

Europea, hoy dfa, realizan entre el 72 y el 74 por ciellto de 
Sli cOlllcrcio tot,ll entrc elios, cOl11crcio intra-zollal. Los raises 
de Americl Latina, despucs de los mis11los 50 ailos, y despucs 

de nUI1ll'rosas iniciatiL1S de integr;h:i('m, rcalizamos, C0l110 

cOlllcrein elltre los paises de 1a rcgi('m, no 111.1S dt.: lin 17 por 

eic11to del cOlllcrcio total. 72-74 por ciellto contra 17. Creo 

que es lIll.] \:ifrJ hast<1lltc l1<1l11<1ti\'a y que aholTa 1l1ayores 
C( )l11cllta ri()s. 

Asia, que COlllenz(') hast.1llte dCSpl1l~S SlI prOCl'SO de inte­

graci(m, )'J cst<"i lIegalldo a una cifra del 50 pOl' ciento del 

c()111crcio inrr<1-Zo11al. 

:\adie purde dejar de reconocer, COIllO dicc "Iallucl Agosin 

en SlI tral1<1jo y CI1 ntrns trahajos allteriorcs, que el <1\'<ll1ce 

de Asia cs colnsal, cs tll<1S r<1pido que el Iluestro. (~lIe China, 

Jap('m, Corca del Sur, Vietllam y otros paises no sc dctiellcn 

y qUl' l'stjn cOlwergicndo crcciclltl'l1lcnte en un csquenM de 
intcgraci('lIl COl11ltn. 

Para no h,lhLu de los otros paises rihereilos en cl P<1cfnco 

como Australia 0 I"ucv,l Zelalldi~l. Paises quc tuvicron Ull<l 

\"isi(')Jl dl' ;lllticipaciclll nota hie haee 25 ~liios. cuando se cay{') 

l'1 Commol1wealth y dijeroll: (,,?Ahof<1 que hacclllo,> si somos 

lIllas isbs l'lll'l medio de Ia nada? (D('llldc ('stamos ell elllll111-

do?». A.lir.lrOll Ull mapa y dijeroll: "S01ll0S el Sllr del Asia. 

Somos austral-Asia" y desde enrOIlCl'S, e<>t,,111 cOJlccntrando 

~lIS fllerzas ell integr<lfsl' COil las ccollomlas m.ls din;l.micas 

del lllundo, en el Asi,1. 
SitllcmOll0S lin poco lll.1S ell b t'xperienci"1 europe<l. RcciCll 

l'\tu\,iI11O\ CIl la Cumbre de Lima, Uni('m Furope;l- America 

Latina y el Caribe. y COllvcrsamos ('stc tema con los Jefes de 

FSt,ldo, COil los Callcillcrcs Cliropl'Os. Porqllt' si lllir,11110S las 

institucioTles de Ia integraci(m de AIll~ric<l Luin;l, no son tan 

diferentes dl' L1S europeas, pero 10, proccsos paLl COTl,truir 

eS;lS instituciol1cs han sido tlluy distilltos. Par;l los l'lIropeos 

10 h<.1sico, illieialmente, era la illtcgraci('m en do, pianos: Ia 
cllcrgfa y la infraestrllctllra. 0 sea, dos pilarcs cn un proceso 

de este tipo, como scil<lla i\1ario Vilaka Cll su Cilpftulo. y que 

explica llllly bi(,11 el por que. parril'ndo desdl' ,till, ha sido 

posihle ir ,l\',lIlZLlnJo ell l'tapas postcriores quc sOil hastalltl' 
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rccollocibles, graduales, sin un maximalisl110 inicial, sino ;1 

(raves de eta pas llevadas a cabo, paso a paso, en 50 ailos. 
Recien ahora es(;i Europe] discliticndo, 31 nndl de esc pro­

(eso, 10 que poJrfamos lIamar 1I1l TrataJo Consritutivo, 0 Ull 

AClIcrdo COl1srirucioll<.ll que (,lmbien riene, 50 atlus despues, 
,lV,-1I1\.:e5 y retrocesos. EI rdercndo de IrLll1da aSllo demues­

tra. Es hastante impresion<lIltc que el pals lllJS exitoso en los 
ulrimos 15 {) 20 <.lIl0S, precis<lmclltc por Sll <lsociaci('m COil b 

Uni6n Europe,l, tellga eI ingreso per c,-lpiw 111'-15 alto Je Europa. 
rern, nO$otros no queremos un Tratado Constitucional, 

pot"que, en realidad, (cnemos un ellfoql1c distillro. Ha sido 
un enfoquC' 111;:15 formal 0, llamemosle, «de jure», que enb­
tiza h primacfa dc los illstrutllentos legales para ,-llc~ll1zar la 
integracihn entre los palses. HL'I1l0S sicio prolificos en llormas 
juridicas de illtegracil)!1, peru como 10 Illuestra lin estudio de 

un destacaclo acaclcmico <.lrgentino, en UIlO de los esquemJS de 
integraci('m del J\lercosllr, no 1ll,1S de un 30 por ciCTlto de las 

Ilormas que se aprobaron dentro de los paises forman parte 
o han formado parte del orden jurfdico interno de cada pais. 

Esto nos demuestra que tenemos ulla gran conviccihn al firmar 

cosas y desplies no tan alta <11 implelllentarhs. 
La experiencia europea ha sido diferente. Despues del ter­

mino de la Segunda Guerra J\tunciial, Europa se encontraba 
dev3stada pOl' los conflictos bi:licos y el 9 de mayo de 1950 

el I\1inistro de ASlIntos Exteriores frances, Rohert Schuman, 
hizo una afirl11acibn I11UY (1..H<1: « FlifO/Jd 1l() se hdrd de Wid 

l'e2, se hdfLl KrdcidS Ll I'cl.-lii;:.aL"iol1cs C()I1(1'ctI.-1S, /h1S() ,1 /hlS(»). 

Por eso partieron con 1a Comunidad del Carbon y del Acero. 

Yo me vine estos dias al trahajo con algunos colahoradores 

del ,\linisterio, Directores I11UY importantcs como Juan Pahlo 
Lira 0 C;ulos Appelgrcll, y nos dimos el trakljo de mirar las 

cifras. La verdad es que cs muy impresiollante 10 que ocurri6 
despues de la firma del Traudo del Carhclll y del Acero. Fste 
Tr,ltado significh Ull ,lument() illlpresiol1Jllte de las fuentcs 

de ellcrgla en 1a produccion e inversibn en acero par~l la re­

cOllstrLLcciul1 de ]a COIllunidad Europea, sohre todo, para L1 
integraci6n f1sica. 

Si siguieramos el ejemplo europeo, deberl<1Il1os poner 

urgencia en America Latina a la il1tcgr~lci6n a traves del trata­

miento comun en m8.teria cle rccllrsos () necesidaclcs esenciales 
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paLl todos, c()mo SOil la ellergia y Ia infr,lestructura, pero 
tamhicil convergcllcia en b equidad social, que es un des<1ffo 
primordial como expresan Ricardo ffrench-Davis y Andras 
Uthoff, en sus respcctivos capftulos. 

Por ejemplo, si nos punemos serios en el tema cnergetico, 
tenemos que lIegar a algtlll aCllcrdo marco, por 10 menus, 
p;Ha rcalizar algo que es obvio y que, sin embargo, no ncurre 
en la regibn. Tenemos paf5es excedentarios en rccursos ener­
geticos, que ticncn verdadcros (H..:eanos de gas 0 de petr{Jleo 
dehajo de la tierra, y tenemos paises dcficit;:lrios como Bra­
sil, Argentina, Paraguay, Uruguay y Chile, y no nos hem os 

puesto de acuerdo en un marco que nos permita que los que 
tienen de sohra Ie venclan a un prccio ri.lZonahle a los que 

ticnen lin deficit. Para ('so, es ohvio, las COS<lS que fllnciunan 
y las que 110 fUllcion<ln. Aqu! sf, p<.lfa este tema, neccsitarnos 

reglas COlllllnes y un marco jurfdico cOll111n, un tratamiento 

garantizado para la inversion de cualquier pafs que haga en 
otro pais, lIna politica de precios razonables y compatihles 
con el escenario internacional y f0111ent<.1.[ la asociatividad 

entre empresas de distintos paises, para lograr asi un estricto 

clll11plimiento de los contratos en materia de energfa )', njaLl, 

politicas tributarias armonizadas. 

Fsto. que parece tan olwio y tan evidente, nosotros ahora 
ell UNASUR 10 vamos a tratar como un tem3 de primem prio­

ridad y vamos a l1evar adelante algunas iniciativas COil nuestro 

i\'1inisterio de Energia para. incluso, instaL.u cn Chile un centro 
de investigaci6n de energfas renovahles~ pcro esperamos que 

t1ucstras emprcsas pllhlicas en el campo energetico se asocien y 
trabajen en COllltlll, hagan inversiol1es y Clvancemos de verdad. 

En 1a integracibn fisica, pasa "Igo parccido. En el ario 2000, 

ell Brasilia, los Jefes de Estado se reunieron y lanzaron el Plan 
IIRSA. Por alguna raz{m extraiia, estaha all<l en una rCllnibn 

anexa, anterior a la reuni6n de los iefcs de Estado y vi b cele­

braci6n qlle hubo en Brasilia y en el resto America Latina por 
el Plan URSA. Dc nuevo, en un Icnguaje m,ls bien academico, 
me pungo ese sombrero lll~lS que el de diplol11'-ltico. EI dla de 

hoy vengo a vcr en que se h;] avanz<ldn, a evaluar los proyec­
tos. ,CuJntos de los corredOfCS hioce<.1.nicos se han terminado? 

Ningullo. Por eso es que tuvimos la idea y se 10 planteam05 a 

1a Presidenta Bachelot y al Presidentc Lui" wando \'ino a Chile 
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)' les dijimos «[oll1eJllos LillO de estos corrc<..iores hiocL'<lnicos y 
hJg~1.m()slo». 0 sea, COllcretemos de lIll hdo <11 otro, y que el 

Presidente 11orales, el Presidente Lub )' la Presidenta Bachclct 

plIcdan, ell lIll helil::<'Jptero () en LIB vehiculo, recofrer JesJe 

Santos hasta lquique 0 Ariel antes del fin de 20 I 0, 
l\uece simple, pero no ha uCllrrido)" ell realidad, tCIlCil10S 

que pregLllltarnos por que estas cosas 110 ocurren. Aunyue llO 
VOl' a entfaf ell eso, pOfque me voy a aLlrgar Illucho, 

Respecto del tercer tema: con\'ergl'nCi~l en polftica social. 
l\osorros propllsimos en UNASUR, y In vamos a \Ie\'ar adc­
lante, como una pequeii.a muestra de colahoracit'm, estahleccr 

un ohsen',-ltorio de polfticas socialcs y de avances sociales. 

As! C0l110 Iluestros ecollomist<ls aqui y ell \Xlall Street andan 

pendientes de 10 que pasa rodos los dins con cl PIB chiicno, 

con los precios, Ia inflacilHl, las tJSJS de interes, serL.1 h<lstante 
interesantc quc las autoridades qut.' hay en los distintos paises 

se 'lean ohligadas a mirar todos los dias las cifras de avanccs 

y retrocesus que ocurren en el plano social en otros paises y 
que se scpa, cxactamcnte, cU~lndo 110 est<1mos resolvienJo 
problemas que dchieramos resolvcr para los Sl'ctores lll,-lS 

vlIlnerahles, los desempleadus Cfi'>nicos, bs Pymes que son, 

eventuall11cnte, amenazacbs por una politica cambiJria que 
no fUIlCiollJ adecuJdJmellte. En fin, un invcntario, ulla foto­

gratia continua, const,-lllte, de 10 que (KUne en el plano social, 
porque eso va a ohligar a que las instancias superiores de los 
paises tengan que responder continuamente ante Ia necesidad 

de resolver las necesidades de I1uestra regilJll, como condici()Jl 
para Ia consolidacion de L1S democracias y como condici('JIl 
para Ull crecimiento econ()lllico sostenido, que vaya m,1s aiL-I 

de las frllstraciones de los ciclos internacionJles. 
baas son las tareas concretas que la Preside -:t3 Bachelet 

plantei'> en 1a reulli(m fundacional de UNASUR, y ql1C vamos 
a lIevar adelante l'ste '1I10. 

Creo que esta postura va en la idea de 10 que Schuman 

recomendaba a los europeos al iniciar su proceso de integra­

CilH1, esto es, tareas concretas, avances Jllcdihles, retc)rica en 
retirada. Esc e5, a nuestro jllicio, el camino para recllperar l'1 
ticmpo perdido en el proceso de integracil>n regional. 

Concuerdo con 10 que plantea Juan G'lbriel Valdes, en 

que Chile debe adoptar nue,,1S estrategias para enfrentar cl 
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nuevo escenario intcrnacional y tt'fmin3r, por 10 11lenos en hi 
imagen ptihlic1, coil est;] especie de disociacihn que hay en 

h mente de la gente, de quc Chile sc vnlvib un poco loco en 

hacer Tratados de Lihre Comercio y que se olvid{) de todn 10 
dem,ls, y que hay ulla especie de repcchaje p<.1fa decir «!mcJlo, 

dc()rde11l(mns quc el dcsarr()lIo de Wl pais y lu i11fcRr(lCif)1l de 
Ull puts .1/1lluwio cs, tdmhic'11. lIll tCl1hl/mlftic()). No hay un 

fa((or l11,-lS determinante c inamovihle en la historia de un 

pais que la geografb y, por 10 tanto, eI tema de b integracic'm 

regional es un imper,-ltivo ineludihle quc va a tener que t011lar 
en considcracihn no solo las negociaciones comerciales, si hay 

o no un acuerdo, si es un TLC 0 si es un aCllcrdo hase 0 si 
es llO se que, 0 llO se Cl1anto. Es un proccso de cOllvergcncia 

politica en la que decidimos COll otros palses cnmpartir el 

futuro. Com partir el siglo XXI y cerrar la puerta a los vie­
jns ,-lntagonis11los que nos siguen dividiendo, que crean mal 

ambiente. Un amhiente de hostilidad, mala onda y que nos 
impidcn mirar hacia el futuro. Ahi, el articulo de Rodriguez 
Elizondo es muy fundamental ell estc lihro en seilabr, preci­

sa mente, la complcjidad para hacer cste giro. 

Yo quisicra haeer una hreve rcferencia a que b otra C011-
\'ergc11ci~l que tenemus que hlJscar con ll11cstros paises en Ia 
regit')J1 se refiere '-11 tcm;] de c6mo nos hacemos cOl11pctitivos, 

en conjullto COil los paises de b regi(m, para enfre11tar al 

rcsto del mundo. La competitividad es lIll tema que est<1 cn 

disctlsi6n todos los dias. Rectlcrdo que un ex :\linistro de 

Singapur dccfa Ulla vcz e{lI11<) se han ido acortJI1i..lo los cicios 

cn que los productores en China son capaces de imitar una 

inno\'aci6n que se produce en Singapur. AI principio, el cicio 

duraha tres aflos, despucs dns alios y despues un ailt>. Actual­

mentc, a veees, en algunos prodllctos. (.:uatro meses. Por in 

t<lnto, las personas qne est,-ln en Singapl1r en los centros de 

investigaci{m, los cmpresarios diccn: «hoy, 10 que fcnC1110S que 
1.lt7((T ('5 il1ucl1tal' cosas 1111cuas (,-1dd Clhltro mescs. Pm'qIle In 
ulltcrior yil 110 l'dle, porquc Chifld ficfle s.llm'ios mas hajos, 
/}()rqllc tieHe 111ltcho mayor escala dc prodllcci()l1», y China, 

'-1 511 vez, hizo lin trato con Vietnam. 

Entollees, hay que mantenerse a la v<1ngllardia del pro­

ceso de ill110"acitl\1 y los tiempos se acortan. Por 10 tanto, el 

mellsaje L"entral que nosotros queremos transmitir a tLlves de 
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Ut\ASUR es 10 que la i'residcJlra dijo cl 21 de mayo como un 
mensajc h,Kia los chilenos. 

Cuando Ull pals -y este es lin PUlltO Illll)' fUlldamental- dice: 
"yo tengo un exceJente de fOI1Lios del cohre y algunos los voy 
a ahorrar par;] las pCllsiones de 1<1 genre el db de mafi.ana y 
otros para tener po1fticas socialcs)), signiflca que ha adopt,l(~O 
ulla decisi('m fund'-lmental. E1 rondo Bicentenario de Capital 
HUIlUllO es muy relevantt.'. c:Cu<inta platil vamos <1 pOllcr? Yo 

flli .\1inistro de Hacienda y se como uno regatea las platas. 

Cuando viene un I\tlinistro de Educaci6n a pedir una pequef'ta 
ampliacitm para b educaci6n h,lsica, unas ((Illquitas» m,-ls 

para 1a educaci(m secunda ria 0 para b universiwria. Aqui 

sc ha d,,,io un saito gigantesco. Un Fondo de 6 milmillones 
de d{)lares para capital humano que, invertido cOllser\'ado­

ramente, debiera reunir entre ZOO milloJlcs de d{,lares )" 240 

mill ones de d6lares al aii.o, para gastJr exclusivamente en cl 
extranjero en formaci6n de profesionales chilenos alnivel de 
postgrado, magister y do(!orado; 0, al nivel de tecnicos de 
educacion tecllica profesional, desde las escuelas agrlcolas 

de la SNA, a los illstitutos profesionales de las regiones, en 

Inacap, etc. lJue puedJ.n enviar a hacer pr,kticas afucra 0 

que puedan cOJ11pletar estudios en teJ11as tan diversos como 
comput3ci('m, lecheria, metalurgia, disefio, etc. 

Realmente, venimos mlly estillllliados dcspues de estar en 
Can3d,1 y en California, dunde los Jefes de Estado y el Go­

hcrnador de California han planteado esta iniciativa, como 
dicicndu: «Esto es 10 llue tenclllos qUl' hacer en conjullto». 

Y no los VOl' a Clnsar con cifras. Pero, ya tenemos un plan 
que si los J\.linistcrios respectivos dejan de lado las pf<lcticas 

un poco buro(f,iticas, deberia perlllitirnos que al aflo 2012 
plldieral110s m<1ndar a 6 mil estudiantes a estudio de postgrado, 
J()ct()rad()s y estudios profcsioll,-lles, y dehieranH)S estar h~Kiell­

do pas<1nti<ls, por ejemplo, de profesorcs '-1 mind de carrera, 
ell esta univcrsidad 0 en cualqllier ot1'a. Que puedan ir como 

(,fellows» a UIl centro importantc ,w,-lllzado de investigJ.ci{m. 

EI concepto que helllos dcs;.1rrollado en Cancilleria es e1 de 
"p,llses aflncs». Nosotros queremos conectar b pol ftica extcri()r 

COil la estraregia de desarrollo, y 13 estrategia de desarrollo os 1a 
cOlllpetitividad en el proceso de glohalizaci6n. Y eso es ulla sob 

cosa: aprovechar los taientos del pals, donde quiera que estell, al 
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m,lximn. Ahrir eaminos de oportllnidadcs. levantando el teeho 
de !luhes P,-U,l que cada persona des<.urolle todo In que pued.1 ell 
tcrminos de ereatividad, en funcibll del desarrollo del pais. 

Entonees, 2ell,,1lcs v,-ln a ser los soeios? Empezamos COil 

Canad;i y California. Estuvimos con Gordon Brown en 

Inglaterra. Vamos a armar un programa a firmar con Gran 
Bretaiia. Estamos avanz<1lluo en algo parecitio con Alemania, y 
me VO)' a nnes de julio a Australia y a Nueva Zehll1dia, donde 
vamos a nrmar un TLC con Australia -otTO 111,-1S- y, estcl vez, 
queremos armaf un consorcio de univeTsidades australiallas 
y Ilcozl'landesas, para entrar en esta misilla Ill'-lteria. 

Queremos compartir esto cuando estamns h"lhlando de 
integracion, porqlle querell10s que sea .1lgo que nos ohliguc a 

los paises de America Latina y de America del Sur, a trabajar 

en con junto para levan tar el nivel y hacer Ia illteraccibn entre 

las universid3des de Br3sil, de Argentina, de Chile, de Uruguay, 
dunde haya huenos programas de postgrado y poder enviar a 

nl1estros hecados )' viceversa. 
Termino diciendo que el lihro suhLlya ot1"<lS instancias 

de integracibn que hay en la region. La dccisi{JIl de Chile es 

participar activamcnte en todas elias, (omo Grupo de Rio, 

J\lercosnr, Comunidad Andina, UNASUR, etc. 

Creo que son interesantes en ellihro los "porte's de varios 
articulos de Romeo Perez, Alfredo Fuentes, Juan Pablo Lira, 

Felix Pciia, sohre algunos de estos esquemas )', de nuevo, 
Rodriguez Elizondo sobre los avances y ditlcultades ell la 

illtegracihn de cad.cter vecinal. 
Esta tamhien el trahajo de Cesar Salazar sobre la integra­

ci()n centro3.meric3.na. Una sllbregibn con L1 que tenel110s un 
tr,-lbaio importante yr, en ese sentido, quicrn seiialar algo que 

es poco cOl1ocido, y es que Chile est~1 haciendo una accihn 
ha<)t<lnte relevante en materia de cnoperacibll horizontal 

)' tri3.ngubr -en la que incluimos a 1<1 Uni<'m Europea, al 

Gobierno de Japfln, etc.- y tenel110s 111<.1S de ~o proyectos ...Ie 
cooperaci6n tt~cnica de Chile en paises de America Latina, un 

nlllllero importante en Centrnamerica y otro Illll11erO impor­

tallte ell los pal'Scs vecinos. 

En las cOl1versaciones con b UnilHl Ellrorea, pLlnteamos 

la idea de pasar a una asociaci{m que llamamos «para el de­
sarrollo» y en ella -uno de los puntos celltrales- es que quisie-
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[amos tf<lbajar en conjullro con 1<1 Union Furopea proyec(os 
de cooperaci(')]l cn el resto de b rcgi()Il. Ell05 tienen hastanrcs 

111<:15 rccursos que nosotrns. Nosotros tellCl1l0S lll11cha cap<l­

(idad recnic,l y prufesional illstal~lda en las univcrsidades y 

en los ccntros de invt'stigaci(m, 10 que los gringos llam,lll 
«practitioners» . 

La genre que ha estado en los gobiernos cste llitimo tiem­
po tietle cosas que aportar y ql1crCI1l0S ,lliclantar ('so con Ull 

aporte de recursos de la Uni()Jl Europe~l. 

En roJo (<lSO, C0l110 dice Cesar Salazar en ellibro, bs me­
JiJas publicas deben tener lin claro proposiro para mejorar las 
condiciones de vida de 13 genre de LlIU mantra ll1<lS clJuitativa 

y mas justa. Fsto, para 110S0rros, es una verdadera ohsesitm y 
es algo que, adem as, los Prcsidentes de 1<1 Repl'lhlica COil los 
cliaies 1l0S h;] tOGldo trahajar desde 1990 para adelantc, In 
han cstahlecido como la primerisima prioriJaJ -todos ellos­
ell cuanto al ohjetivo de desarrollo del pais. 

l.a idea, como tam bien se dice en Ull articulo del Iihro, 
es cOJlstruir en cada pais el Estado Social y Democc.1tico de 
Derecho que plantea Pahlo Lazo)', ciertamcnte, caracterizado 

por dosis fuertes de gobernahilidad, que l'S esencial para d,lr 
adeCU,lda protccCi()1l a los se((ores lll,is de hiles, C0l110 PUIl­

tualiza Enrique Correa. 

Quiero condllir res~lltando el valor de csta iniciativa de 
la liniversidad Miguel de Cervantes que, COil el aporte de la 
Fundacitm Konrad Adcn<1uer, ha generado ellibru <,L()s C,mli-

1IOS de /"llltegraci<JIl de Americu Ldti/1L1» , que contrihuye a 1,1 
reflcxi6n de c6mo avanZ<1!llOS hacia un esp'H.:io de solidari(bd 
regional, tal como se cxpuso en ese cicio de conferencias. 

Para terminar, una retlexibn personal: neo que asi como 
en los llltimos aiios America Latina y el Carihe han mostrado 
indices positivos en materia de crecimiemo, ahora podelll()s 
crear las condiciones para dar un saito mas grande en l11ateria 
de desarrollo. Eso vale para nosotros y p,-lf<l nucstros aliados 
naturales en la regi6n. 

Dehel110s astll11ir ahora tareas de lidcf<lzgo tanto l'1l U:\A­
SUR C0l110 en el Grupo de Rio. Y 10 h<.1fel11os C011 la conviccic)11 
de que hay que producir acciones concretas para toLios los 
habitantes de cada uno de nuestros paises. ~v1enos ret(')rica y 
l11,-lS <lcciones concretas. Trabajar no solo para las prc')xim<ls 
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elu.:ciones, como 10 dijo la President<l Bachelet en California, 
sino para las pd)xil11as gCl1cracioncs. Para todos aquellos que, 
como resalra Hector C~lsanueva, muestran una <llta valor,1Cihl1 
del C;ll11ino conjunto y que <.lnhclan la integraci('m, como son 
todos 11l1estros paises. Eso 10 consideramos ulla necesidad 
pragndtica y una obligaci6n etica para 1l11estra generaci6n. 
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